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内容概要

　　方法论是广大读者对此类图书的一致诉求，潘竞贤、刘伟荣编著的《你就是效率超人》的动人之
处在于，它为读者提供了切实可行的方法，也就是说，它帮助读者解决了“怎么做”的问题。

　　《你就是效率超人》告诉我们：原来效率不仅仅只是“快”，而是要果断舍弃那些并不重要的事
情。
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作者简介

　　潘竞贤，青年管理学者。
江苏群峰教育集团高级管理顾问，拥有企业运营与管理实践经验，多次在国内主流商业杂志上发表财
经类文章。
经理人“六力”实战丛书执行主编，“中国优秀企业管理之道”(丛书)主编，《培训管理工具箱》执
行主编，著有《你该如何工作·技能篇》《松下幸之助管理日志》。
管理学硕士，南京大学EMBA，江苏群峰教育集团高级咨询顾问，管理咨询高级项目经理，苏州群峰
企业隶创新发展研究院现代人力资源研究中心主任。
多年来历任大型名企集团、外资企业HR总监，被誉为外资集团人力资源“本土化”研究的先驱者，
成功主导过政府机关，大型名企等二十多个管理咨询项目，对长三角数百家企业进行过跟踪研究，具
有丰富的实战经验。
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章节摘录

　　没有成果就是穷忙　　你或许会说：“我整天都在忙碌，几乎没有停歇的时候，已经尽力了。
”可是当你被问及“今天取得了什么成果”时，你却支支吾吾说不出话来了。
　　什么是成果?一言以蔽之，成果就是有价值的结果。
　　某教育集团公司准备在年底举办一场大型管理论坛，作为对优质客户的增值服务。
为了扩大影响力，总经理想邀请某知名人士担当论坛的演讲嘉宾。
然而，公司还未曾与这位知名人士合作过，所以总经理让小赵联络他。
过了半天，小赵沮丧地来到总经理办公室，说：“总经理，我实在没有办法了，我翻遍了网络，怎么
找也找不到他的联络方式。
”　　总经理微微一笑，叫来了小李，将这个任务安排给了他。
大约一个小时之后，小李来到总经理办公室，汇报道：“总经理，我通过5位介绍人的转介绍，最终
联系到了他，但是很不巧，他的时间安排与我们的活动相冲突，因此无法合作。
我代表公司向他表达了希望以后建立合作关系的愿望，之后主动向他请教了是否还有其他人选，他很
乐意地推荐了2位；通过他的介绍，我很顺利地联系上了他们，他们的知名度和演讲能力也很棒，您
可以选择一位，这是他们的资料，请您过目。
”说完后，他将详细的资料递到总经理办公桌上。
　　同样一项任务，小赵和小李提供了完全不同的两种结果。
如果仅就过程而言，小赵和小李都付出了时间和精力（小赵所用的时间比小李更长），可是，小赵提
供的结果对公司毫无价值，小李提供的结果才真正地解决了问题，才是有价值的。
因此，小李的结果才是成果，因为他的结果有价值。
　　成果是切实解决问题的结果。
忙碌不等于有成果，完成任务也不等于成果，只有完满地解决了问题，创造出价值，才是成果。
事实上，正是人们对忙碌的迷恋，导致大多数人的效率难以提升。
忙碌却没有价值就是“穷忙”。
有时候，花费了巨大的时间和精力，却做了一件毫无价值的事情，岂不是莫大的无效吗?　　成果是百
分之百完成的结果。
跑步运动者们都知道，即使离终点只是一步之遥，但只要没撞到终点线，都不能算跑完了全程。
某出版社制作一本书稿，投入了大量人力和物力进行编审、排版、封面设计等工作，最后印刷时，却
因为工作人员的小疏忽，导致目录顺序错乱，上万册图书不得不报废。
很多工作正是因为最后一步没有做好，导致前功尽弃，枉费了无数心血。
只有百分之百完成的结果，才能称之为成果，才有价值。
　　成果是与预设目标相一致的结果。
如果目标是1月份销售额达到200万，结果却达到了199万，这不是成果。
如果目标是项目方案全员一致通过，那么只要有一人投了反对或者弃权票，就不是成果。
成果必须与目标完全一致。
　　成果是没有超越时间限制的结果。
如果目标是5周时间将新店面装修完毕，结果却用了6周时间，这不是成果。
任何目标都是有时间期限的，没有期限的目标就如同空头支票，不可能兑现。
如果某人说自己想戒烟，却不在戒烟之前设定一个明确的时间期限，那么，他可以在生命的最后一刻
戒烟。
绝大多数成果一旦超越了时间期限，就变得毫无意义。
我们一定见惯了电视剧里恋人们在机场分别的场景，男主人公飞奔着来到机场，可是，飞机起飞了，
留下的只有无尽的惆怅和伤感。
飞机不会等待一个不遵守时间的人，成果也不属于超越时间限制的人。
　　成果是没有超出成本预算的结果。
如果目标是用5万元完成对某品牌的招商工作，最后却增加到了6万元，这不是成果。
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某公司举行会议营销，总预算是3万元，但由于成本控制的失败，实际花费5万多元，然而，这场会议
营销的总收益不到6万。
加上人力成本之后，这次活动竟然是亏损。
　　我曾决定写一本关于吴文化的书。
为了实现这个目标，我花费了两年多的业余时间，足迹遍布吴文化的诞生地。
在寻访过程中，搜集历史典故，考察民风民俗，用相机和DV记录吴地自然和人文风景，登门采访吴
地的传统手工艺者，等等。
我撰写了大量吴文化随笔和论文，很多发表在杂志和报刊上。
一次，我去一位大学同窗家中聚会，他是某出版社的编辑，我向他提及出版吴文化图书的想法，他听
完我的讲述之后，走到书柜前，很快找出一本厚厚的书，书名为《吴文化概论》。
我仔细翻看，才发现自己试图表达的内容，在这本书上都有详细记述。
我意识到，自己之前的付出已经变得毫无意义，要是早知道这本书的存在，我绝不会再投入时间和精
力去做重复性的工作。
　　从未有过一种理论有力地证明了忙碌与效率之间存在着密不可分的关系。
事实上，忙碌很多时候都是站在效率的对立面，不仅对效率的提升毫无益处，而且是效率的无形杀手
。
习惯于忙碌的人们做事以紧急性为导向，他们风风火火地解决那些迫不及待的事情，完全忽略了真正
重要的事情，然而，正是后者，决定着未来的价值！
　　例如：对于健康的投资，可以在今后为你增加许多宝贵的时间；对于知识的投资，可以大幅提升
你的未来竞争力。
在短期内，即使不投入丝毫时间和精力来做这些事情，也看不出有何损失。
但它们无疑会对你的未来产生深刻影响。
　　现实生活和工作中，穷忙的现象数不胜数，而那些真正高效率的人士却不见得有多么忙碌，恰恰
相反，他们有条不紊，生活和工作如行云流水般从容不迫。
　　华谊兄弟传媒公司总裁王中军在电视访谈中承认，“每天睡觉睡到自然醒，二十多年始终如此”
，而且，他经常和朋友们骑马、打高尔夫球、下棋、晒太阳、品尝美食⋯⋯身为高速成长的影视传媒
公司当家人，竟然过着如此怡然自得的生活，简直羡煞人也！
　　日本畅销书作家胜间和代是3个孩子的母亲，她不仅要料理孩子的生活，包揽所有的家务，而且
每周都要向媒体供稿。
另外，她还是某研修班的学生，每周要参加一天的学习课程。
同时，她每年还会出版2～4本畅销书。
在很多人看来，她简直要忙得不可开交了，可事实上，她却在时间中穿梭得游刃有余，每周都有足够
的时间逛街、美容以及安静地读书。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书一语道破效率的本质：在有限的时间内最大限度地取得成果。
　　——群峰教育集团董事长 华敏　　　　方法论是广大读者对此类图书的一致诉求，本书的动人之
处在于，它为读者提供了切实可行的方法，也就是说，它帮助读者解决了“怎么做”的问题。
　　——蓝狮子财经出版中心编辑 卓巧丽　　　　高效率是所有职业人都需要修炼的一项技能。
因为有了高效率，我们付出同样多的时间和精力，却可以取得翻倍的成果。
　　——大友地板苏州直营店店长 高菲　　　　这本书告诉我们：原来效率不仅仅只是“快”，而是
要果断舍弃那些并不重要的事情。
　　——东南大学现当代文学专业在读研究生 周来阳　　　　所有的职业人都应当将“成果意识”深
深种植在自己心中，因为只有成果才有价值。
　　——乐百惠礼品有限公司总经理 潘永兴　　　　这本书帮助我有效地利用时间，创造更多的价值
。
　　——正慧堂文化传播有限公司员工 朱舒　　　　从文字角度而言，本书行文生动，没有说教气息
，阅读起来很轻松。
　　——淮海工学院中文系教授 张兴龙　　　　高效率地工作是所有职业人的梦想，本书无疑为人们
提供了通往梦想的某种路径和可能性。
　　——管理学者、畅销书作家 邵雨　　　　“效率”的主题可以归于职业化的范畴，本书实用、实
战、实效，是职业化内容的深入和拓展。
　　——职业培训师 朱 宪
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编辑推荐

　　认真阅读《我的职场我做主：你就是效率超人》，并且将书中的理念和方法付诸实践，勤加练习
，使之成为与生俱来的习惯，你将可以：　　★每天节省出2小时，投入到更有价值的事情中；　　
★每周多出半天时间，陪伴家人和朋友；　　★生活和工作将变得高效而从容；　　★你的收入在1
至2年内增长20％。
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