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内容概要

合作是我们这个时代的主题，团队是合作的最好形式。
要打造一个优秀的团队，首先要有团队目标。
其次要有精英的团队领导，更离不开优秀合作的团队员工。
因此要进行团队文化建设，要激励员工，要从细节管理做起，要授权、要沟通、要执行自己的职责。

《团队建设管窥》结合石建莹十几年的教学科研思考与探索初成此书。
本书也是从以上的框架和体系进行了阐述，希望借此探求具有中国特色的团队管理理论与实践的关系
，也希望能够有助于提高我们的团队绩效。
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章节摘录

版权页：   （二）要提高驾驭市场经济的能力 以经济建设为中心是全党的工作大局，也是党的执政能
力建设的核心。
团队领导班子和领导干部应该努力掌握市场经济运行的基本规律，掌握宏观调控与市场调节的辩证关
系，树立并落实科学发展观和正确的政绩观，学会用发展的眼光和经济手段研究解决改革中出现的新
情况新问题，以提高团队领导班子驾驭市场经济的能力。
 （三）要提高应对复杂局面的能力 正确认识和化解各种社会矛盾和存在的问题，善于协调好方方面
面的利益关系，在突发事件和群体性事件面前能够清醒判断、从容应对，趋利避害，及时果断做出处
理。
在团队领导班子建设中，要注重选拔各个年龄段和有着丰富阅历的优秀干部，以形成一个既有开拓创
新能力、又有丰富的处理复杂矛盾的经验、既能够推动经济发展、又能够维护社会稳定的领导集体。
 （四）要提高依法执政的能力 依法治国是我们党的治国方略，依法执政是依法治国的核心和关键。
领导班子和领导干部要增强依法行政的观念，带头遵守宪法和法律，严格按照法律办事，实现领导方
式单纯依靠行政手段向既依靠行政手段又依靠法律手段的转变。
在团队领导班子建设中，要使领导干部牢固树立“权力是人民赋予的、权力必须接受人民制约”的观
念，遵守法律、执行法律、维护法律的尊严。
要坚持和贯彻民主集中制原则，提高决策的科学化、民主化和法制化水平。
 （五）要提高总揽全局的能力 凡事从全局出发，这是以科学发展观推进全面建设小康社会伟大事业
的客观要求。
团队领导班子要把主要精力放在抓方向、议大事、管全局上，集中精力研究解决带有全局性、战略性
和前瞻性的重大问题，真正把握正确的前进方向和经济社会发展的主动权。
同时，要着眼于从整体上推进全局工作，改革领导方式、执政方式和领导体制，优化领导班子结构，
增强整体效能，努力形成工作合力。
 团队领导班子的工作方法 领导方法和领导艺术，对于实现科学领导、完成各项任务，具有重要意义
。
讲究领导方法和领导艺术，努力提高领导水平，是适应和胜任现代团队领导工作的客观要求。
 团队领导班子要以马克思主义理论为指导，坚持实事求是、实践第一、辩证思考、矛盾分析等思想方
法，注重吸收现代科学的思维方式，如系统思维和创造性思维相结合、发散性思维和辩证思维相结合
、定性分析和定量分析相结合、纵向思维和横向思维相结合等，以使领导工作富有成效。
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