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前言

　　随着我国建设事业的不断发展，工程数量日益增加，规模也越来越大，加强建设工程项目管理已
成为当务之急。
实行建设工程项目技术与管理人员的执业资格考试是提高工程技术及管理人员的素质与水平、规范工
程施工管理行为和保证工程质量安全的有效制度，它是我国工程管理与国际接轨的重要基础。
2004年，国家人事部、建设部颁布了《建造师执业资格制度暂行规定》，对从事工程承包和施工管理
的专业技术人员开始实行执业资格制度，并开始进行注册考试。
　　参加并通过建造师执业资格考试，是获得建造师执业资格的必要条件.考前参加有关辅导班或自行
对有关工程项目管理、工程经济、法规和各专业的技术与实务等进行学习或复习，是通过考试的重要
途径之一。
与此同时，我们应将考前的学习或复习作为工程技术与管理人员的继续教育的一部分。
通过学习，巩固基础理论，加深专业知识，提高业务水平。
　　根据人事部、建设部联合颁布的《建造师执业资格考试大纲》，全国建造师执业资格考试用书编
写委员会组织编写了“全国一级建造师执业资格考试用书”和“全国二级建造师执业资格考试用书”
各一套。
《建造师执业资格考试大纲》是建造师注册考试的依据，而我们编写的该系列考试精要辅导丛书，是
与上述考试用书配套的考生考前辅导、复习用书。
　　参加“一级建造师”考试的每个考生需进行四个科目的考试，包括《建设工程经济》、《建设工
程施工管理》、《建设工程法规及相关知识》三个基础科目和一个相关专业的管理与实务科目；参加
“二级建造师”考试的考生需进行三个科目的考试，包括《建设工程施工管理》、《建设工程法规及
相关知识》两个基础科目和一个相关专业的管理与实务科目。
考试的科目较多，內容繁杂，而大部分考生均在工程第一线，工作紧张、复习时间较少，因此，如何
进行系统复习，如何将纷繁的内容进行梳理掌握，是考生们普遍关注的事。
　　为帮助考生复习与应试，同济大学出版社组织一批教师编写了“全国建造师执业资格考试精要辅
导丛书”（包括：“全国一级建造师考试精要辅导丛书”和“全国二级建造师考试精要辅导丛书”，
共两套）。
该系列丛书包括基础科目——《建设工程经济》（一级）、《建设工程施工管理》、《建设工程法规
及相关知识》和考生较多的专业的管理与实务科目——《建筑工程管理与实务》和《机电工程管理与
实务》。
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内容概要

本书针对一级建筑师执业资格考试大纲的要求，以简明扼要、重点突出的风格，对各章的知识点进行
概括和总结，并附以习题，每道习题后给出了详细的解析，对容易混淆的概念作出了深入的剖析。
习题集的最后部分还提供了两套模拟试卷，以便考生熟悉考试样式和进行水平自测。
    本书既有一级注册建筑师执业资格考试培训教材辅导用书，又可供建筑师、规划师、总工程师及规
划管理人员使用，并可供高等院校建筑学、城市规划、工程管理和相关专业教学参考。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<建设工程项目管理考前辅导>>

书籍目录

序前言第一章 建筑工程项目管理概论第二章 建筑工程项目施工成本控制第三章 建设工程项目进度控
制第四章 建设工程项目质量控制第五章 建设工程职业健康安全与环境管理第六章 建设工程合同与合
同管理第七章 建设工程信息管理模拟试题一模拟试题二
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章节摘录

　　第一章　1Z201000建设工程项目管理概论　　知识要点：　　一、建设工程项目管理的目标和任
务　　1.项目管理的内涵　　项目管理的内涵是指自项目开始到项目结束，通过项目策划和项目控制
，使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以实现。
　　2.项目管理的类型　　项目管理的类型包括业主方的项目管理、设计方的项目管理、施工方的项
目管理、供货方的项目管理以及建设项目总承包方的项目管理，其中业主方的项目管理是管理的核心
。
工程项目不同参与方都有各自的项目管理目标和任务。
　　二、建设工程项目的组织　　1.组织论的研究对象　　研究对象包括组织结构模式、组织分工和
工作流程组织。
　　2.组织结构模式的分类　　分为职能组织结构、线性组织结构和矩阵组织结构。
　　3.基本的组织工具　　基本的组织工具包括项目结构图、项目管理的组织结构图、项目管理任务
分工表、项目管理职能分工表、工作流程图和合同结构图。
　　三、建设工程项目策划　　1.建设工程项目策划的概念　　建设工程项目策划的过程是专家知识
和信息的组织和集成的过程，其实质是知识管理的过程，其目的是为项目建设的决策和实施增值。
　　2.建设工程项目策划的工作内容和任务　　建设工程项目的策划包括决策阶段的策划和实施阶段
的策划。
决策阶段策划的主要任务是定义项目开发或建设的任务和意义。
实施阶段策划的主要任务是确定如何组织该项目的开发和建设。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《建设工程项目管理考试精要（第2版）》是在第一版的基础上修订而成，在整个编写过程中都
力求保持简明扼要、重点突出的风格，旨在使平时工作繁忙的考生在较短的时间内能够迅速掌握知识
要点。
《建设工程项目管理考试精要（第2版）》将建设工程项目管理考试用书的知识点加以概括和归纳，
突出了知识体系的系统性、内容的关联性，再通过例题精解对一些难点、重点进行了分析。
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