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内容概要

　　多中国企业在面对愈来愈严格的环境保护政策时不知如何应对，误以为遵守环境标准必然会降低
企业竞争力。
《双赢的战略：透析企业与环境的关系》从四个角度对企业与环境的关系问题进行了研究探讨：绿色
环境战略问题，环境与企业竞争力“双赢”问题，环保政策与竞争力问题，经济与环境的关系，提示
环保约束下企业竞争力下降或提升的规律，进而提出有效的对策手段和政策选择。
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作者简介

　　郑风田，经济学博士，现任中国人民大学农业与农村发展学院教授，博士生导师，副院长。
入选2005年教育部新世纪人才支持计划。
主要研究领域为：“三农”问题，食品安全，涉农企业管理与战略。
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章节摘录

　　这种相关性也许是因为我国的政府管制在其中起到了一定的作用，特别是建设性管制。
企业的环境业绩表现好，通常都会受到政府的有关部门支持或奖励，因此会对其财务业绩产生一些影
响。
因环境业绩得到的政府支持，在畜牧企业管理者看来同样是使企业的竞争优势加强，因为毕竟财务业
绩因此发生了改善。
　　（三）讨论　　检验结果强调了企业环境战略前瞻性的重要，因为它促进了环境创新平台的成长
，提升环境竞争优势，最终可以提高企业的竞争力。
本研究结果表明建设性的政府管制对环境创新有一定的影响，这与国外调查有一定的差别。
原因可能在于畜牧养殖企业面对的政府管制相对更加直接、严厉一些，所以对企业环境创新有较大的
影响；而国外调查的公司相对有很大的不同，行业差异较大。
但若企业的管制环境有利，积极的环境战略可能预示着环境创新。
这一结论有两方面的原因。
首先，企业和政府长期互不信任，有些人总是认为，政府管制对业务绩效有副作用，传导机制低效；
政府管制者也认为与企业之间的沟通、谈判机制低效。
其二，强调的重点已由企业服从，转向出于市场竞争的需要而管理企业的环境相关事务。
现在，国内的环境意识正在逐渐加强，国际上环境标准不断提高，绿色消费意识不断发展，通过独特
的不可模仿的方式获取环境竞争力的可能性不断增长，这些因素都促成了这种转变。
若企业环境管理标准超过竞争对手的标准，企业就可以获得创新产品、重组生产工艺流程、设定标准
保护市场的领先优势，使企业的竞争力得到强化。
　　另一方面，人们发现，具有灵活性和激励性的环境管制会对企业环境竞争优势的获取能力产生影
响。
这一结果表明，建设性管制若有灵活性和激励性，则可创造市场平台，实现独特的环境业绩。
与其说管制提供了激励机制，倒不如说它提供了减少障碍的机制。
在建设性管制平台出现的过程中，主要由竞争驱动的企业去激励寻求多样化的可替代途径提升业绩，
实现持续性成功发展，这在饲料、兽药企业中表现得更加突出一些。
　　本研究还有一结果与国外调查结果不同。
国外调查结果认为在相对的环境业绩中获取全面竞争优势并不必然导致企业竞争优势，这与本研究的
调查有所不符。
畜牧企业的管理者普遍认为，好的环境业绩必然可以增强企业的竞争优势，也许他们的看法更加积极
一些。
其实实际的结果通常会表现为，有时正确处理环境问题要么提高了产品成本，要么符合了消费者对产
品质量的预期。
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