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内容概要

　　“ERP沙盘模拟”课程是把模拟企业作为课程主体，通过构建仿真企业环境，模拟真实企业的生
产经营活动，把企业运营的关键环节——战略规划、资金筹集、市场营销、产品研发、生产组织、物
资采购、设备投资与改造、会计核算与财务管理等部分设计为该实训课程的主体内容，把企业运营所
处的内外部环境抽象为一系列的规则，由受训者组成若干个相互竞争的管理团队，扮演着不同的角色
，共同面对变化的市场竞争环境，参与到企业模拟运营的全过程之中。
　　《企业沙盘模拟实训教程》是针对用友软件股份有限公司开发的“ERP沙盘模拟”课程的配套用
书。
本教材定位于初次接触该课程的学员，层次清晰、内容简明，方便实用。
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章节摘录

　　三、制造资源计划（MRPⅡ）阶段　　（一）MRPⅡ的概念　　闭环MRP将物料需求按周甚至按
天进行分解，使得MRP成为一个实际的计划系统和工具，但不仅仅是一个订货系统，这是企业物流管
理的一项重大发展。
只要将主生产计划真正制订好，那么闭环MRP系统就能够平稳运行。
　　但这还不够，因为在企业的管理中，生产管理只是一个方面，它所涉及的是物流，而与物流密切
相关的还有资金流和信息流。
但资金流在许多企业中是由财会人员另行管理的，这就造成了数据的重复录入与存储，甚至造成数据
的不一致性，降低了效率，浪费了资源。
于是人们想到，应该建立一个一体化的管理系统，去掉不必要的重复性工作，减少数据间的不一致性
现象，以提高工作效率，实现资金流与物流的统一管理。
这就要求把财务子系统与生产子系统结合到一起，形成一个系统整体，这使得闭环MRP向MRPⅡ前进
了一大步。
　　最终在20世纪80年代，人们把制造、财务、销售、采购、工程技术等各个子系统集成为一个一体
化的系统，并称其为制造资源计划（ Manufacturing Resource Planning，MRP）系统。
为了区别于物料需求计划系统（MRP）而将其记为MRPⅡ。
MRPⅡ可在周密的计划下有效地利用各种制造资源，控制资金占用，缩短生产周期，降低成本，但它
仅局限于企业内部物流、资金流和信息流的管理，其最显著的效果是减少库存量及减少物料短缺现象
。
　　（二）MRPⅡ的特点　　MRPⅡ的特点可以从以下几个方面来说明，而每一项特点都含有管理模
式的变革和人员素质或行为的变革两方面的内容，这些特点是相辅相成的。
　　1.计划的一贯性与可行性　　MRPⅡ是一种计划主导型管理模式，计划层次从宏观到微观、从粗
到细逐层优化，但始终保证与企业经营战略目标一致。
它把通常的三级计划管理统一起来，计划编制工作集中在厂级职能部门，车间班组只能执行计划、调
度和反馈信息。
在计划下达之前，要反复验证和平衡生产能力，并根据反馈信息及时调整，处理好供需矛盾，保证计
划的一贯性、有效性和可执行性。
　　⋯⋯
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