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内容概要

《建筑企业材料管理》是新世纪高职高专教材编审委员会组编的建筑工程技术类课程规划教材之一。
    为满足高职高专建筑企业材料管理课程及相关专业在校学生的学习以及建筑企业材料管理人员的工
作需要，培养高素质的理论与实践相结合的建筑企业材料管理人才而编写了本教材。
    本教材的主要特点如下：    1．有自己的课程体系。
本教材用系统科学的理论建立课程体系，将建筑企业材料管理内容归纳为建筑企业材料管理概述、材
料消耗定额管理、材料计划管理、材料采购管理、材料供应管理、材料运输管理、材料储备管理、施
工现场材料管理、周转材料及工具管理、材料核算管理等，反映建筑企业材料管理的基础理论和主要
内容。
在内容上以建筑企业施工生产过程的材料管理业务工作为依据，将重点放在材料的供应与管理上。
        2．理论联系实际。
本教材以社会主义市场经济理论为指导，以现行法律法规和建筑企业实际状况为依据，借鉴国外先进
经营管理经验，较系统地阐述了建筑企业材料管理理论和方法。
在编写过程中，利用企业实际工作中的资料说明材料管理工作的具体做法，帮助读者理解材料管理理
论和方法。
    3．体现高职高专教育的特色。
本教材力求通俗、简明，适合高职高专学生和实际工作者阅读。
教材中删减了较深奥的理论论述和公式推导，增加了实际操作内容，有利于培养动手能力。
    4．教材内容重点突出，避免了重复。
    5.为便于学习，掌握重点，每章后都设有复习思考题。
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章节摘录

　　（1）物资分配目录　　物资分配目录是具体划分各级主管机关分配物资权限的分工文件。
它按照各种物资在国民经济中的地位、作用及产需情况分别纳入各级管理范畴，并汇编成目录，明确
分工，实行分级管理。
这就将多种物资分为三种：“国家统一分配物资”，又称统配物资或一类物资，这类物资关系到国计
民生，是许多部门普遍需要的重要物资，如钢材、木材等，由国家主管部门统一平衡分配和管理；“
国务院各部门管理分配物资”，又称部管物资或二类物资，这类物资仅次于统配物资，如焦炭、平板
玻璃等，由国务院各部委指导并平衡分配；“各省、市、自治区平衡分配的物资”，又称地方管理物
资或三类物资，这类物资指统配、部管之外的物资，如砖、瓦、灰、沙、石等，由各省、市、自治区
自行管理。
　　（2）物资平衡调拨办法　　物资平衡调拨是指由国家管理的物资采取统筹统支或统筹统支与地
区平衡、差额调拨相结合的管理方式。
　　（3）物资的申请和分配渠道　　物资的申请和分配渠道是指国家管理的物资可以按企业隶属关
系进行申请和分配（适用于统筹统支调拨办法管理的物资），或按地区物资关系申请和分配物资（适
用于地方管理的物资），或按行业归口申请和分配物资（适用于物资需求特殊的行业）。
　　2.物资供销体制　　物资供销体制是关于物资购销业务的分工，主要有产需直接衔接、以专业物
资部门为主而企业物资部门为辅和生产资料市场供销方式。
　　3.物资管理机构　　物资管理机构是为发挥物资管理功能，完成物流任务而设置的组织。
　　随着我国经济体制改革的深入进行，国家计划管理中的指令性计划范围缩小，指导性计划和市场
调节范围进一步扩大，物资管理体制发生了较大的变化。
　　1.1.2 建筑企业物资管理体制　　建筑企业物资管理体制又称为材料管理体制，它明确了企业内各
级各部门在材料采购、运输、储备、消耗等方面的管理权限及管理形式。
　　1.决定和影响材料管理体制的条件和因素　　（1）建筑产品生产及需求的特点　　建筑产品的单
件性、生产的流动性，材料品种多、规格多、数量大，材料储备不宜多；生产环境多变，常用材料需
要有适当的储备；多工种交叉作业，应按不同施工段综合配套供料；要体现供管并重。
　　（2）建筑企业施工任务和施工组织形式　　从施工任务看，规模、工期、分布不同，对材料管
理体制的要求也就不同。
从施工组织形式看，可采用不同的材料管理组织形式，如现场型采取集中管理，地市型则将主要材料
供应权集中，区域型将材料供应权和管理权下放给基层。
　　（3）材料供应方式　　建筑企业物资管理体制受国家和地区物资分配方式和供销方式的制约。
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