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前言

　　在经济全球化浪潮中，品牌竞争成为市场竞争的高级形式和主要手段。
广播电视媒体要赢得市场，要在激烈的竞争中立于不败之地，就必须走品牌建设之路，就必须进行品
牌经营。
　　作为信息载体，广播电视一进入市场就面临竞争。
随着传媒的快速发展和市场竞争的日趋激烈，这种竞争逐渐升级为品牌竞争。
品牌竞争是媒体竞争的高级形式，其发展过程可分为栏目品牌竞争、频率频道品牌竞争和广电传媒集
团品牌竞争三个阶段。
　　栏目品牌竞争是广电媒体品牌竞争的初始阶段。
节目是广播电视播出的最小单元，栏目是在固定时段播出的有固定长度、固定风格的板块化的广播电
视节目组织形式和播出栽体。
品牌栏目既是精品节目的最佳依托，又是创建特色品牌频率频道的支撑，因此，广电媒体将栏目作为
品牌建设的起始站。
同时，由于这一阶段广电媒体频率频道数量较少，品牌竞争主要集中在栏目之间的竞争，即栏目品牌
的竞争。
就新闻节目来说，主要是信息采集和加工的竞争，包括新闻来源的竞争、新闻时效的竞争、采访素材
的编辑制作的竞争。
这个阶段，只要播出一条有份量的独家新闻或推出一档有创意的新栏目，就足以引起轰动。
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内容概要

《广播电视集团品牌建设与运营》通过对国内外广电传媒品牌建设的比较分析，探索在中国当代社会
条件下集团化的广电传媒开展品牌建设与运营的规律及一般操作规程。
主要探讨广电传媒集团品牌建设的背景、条件和现实意义；广电传媒品牌建设的一般规律和集团化广
电传媒品牌建设的特殊性；广电传媒集团品牌运营的一般规律和模式等三个方面的内容，分别回答了
为什么要开展品牌建设，在事业由政府主导、产业由市场主导及事业与产业协同发展条件下如何开展
品牌建设，如何发挥集团优势获取品牌效益的最大值等方面的问题，指出传媒品牌发展的问题并提出
对策。
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章节摘录

　　香港和澳门长期受英国、葡萄牙管辖，回归祖国后又属特别行政区，港澳地区媒体所处环境与内
地有许多差别，新闻法律法规、媒介管理体制、媒体内部运行机制等均不同。
这种客观存在的差异，使港澳地区的广播电视等媒体在报道思想、栏目设置、节目安排乃至具体的报
道手法上，与内地的广播电视产生区隔，形成鲜明的特色。
　　凤凰卫视是内地观众比较熟悉的电视媒体，它于1996年3月31日在香港开播，10多年间，从单一卫
星频道发展为拥有5个频道、覆盖亚太、欧美20多个国家的华语电视平台。
1999年10月，美国《财富》杂志刊出的盖洛普调查报告说，凤凰卫视人选为“中国人认知的45个国际
品牌之一”，与麦当劳齐名，高于通用、爱立信、汇丰等著名品牌。
为什么一家香港电视媒体能被内地居民占绝大多数的中国人视为著名国际品牌呢？
原因是多方面的，一个重要原因是凤凰卫视敏锐地抓住并充分利用香港和内地在新闻环境上的差异，
扬长避短，开办富有特色的强档时事资讯栏目，播发一系列在境内境外均有影响力的报道。
凤凰卫视开播初期，没有足够的人力、财力支持开办全方位的新闻节目，但他们抓住了香港即将回归
祖国的历史机遇，借助香港有利的地理条件和文化背景，将内地不易传播或不可能大规模传播的各类
新闻信息进行有份量的报道，向内地输送了不少“补缺”新闻信息：《垄上行——江泽民主席在江淮
》、《克林顿访华》、《中国今天说不》、《莫斯科目击北京申奥》、《东航586航班安全着陆》等。
　　凤凰卫视以强档时事资讯栏目取胜。
《时事开讲》创办于1999年8月，是一个在午夜播出的仅有20分钟时长的时事谈话节目，由长着白头发
的时事评论家曹景行对当日新闻发表看法。
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