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内容概要

本书共选编了50个案例。
由于数量有限，这些案例只涉及了学校管理的主要方面，而不是全部内容。
对于这些案例，我们按照学校发展、用权与用干部、人事管理、德育管理、教学管理等栏目进行了归
类。
但是必须看到，许多案例的内容是非常丰富的，有些案例甚至是综合性的，并不仅仅是发展问题、用
权问题、人事问题、德育管理问题或教学管理问题。
之所以作这样的归类，主要是依据成书编排结构化的需要，再结合我们对案例主要特征的理解。
我们希望学习者在使用这些案例时，不受我们分类的限制，作更广泛、更全面的分析。
    对于每个案例，我们都提出了一些需要思考的问题，并结合这些问题对案例进行了分析，给出了部
分解答。
但这些都只是引玉之砖。
我们希望学习者能够更加广泛地、多视角地提出更多问题，以便引发深入思考。
我们给出的案例分析和问题解答，只是若干分析和解答中的一种，不是唯一的，也不一定是最好的。
我们的意图不是给出标准答案，而是引发思考，甚至思想上的碰撞，以便激发起学习者深入思考的动
力。
所以，对于每个案例后的分析，学习者最好带着挑剔的眼神或者质疑的态度去阅读。
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章节摘录

　　第一辑　学校发展　　1.学校店面该不该出售　　案例　　某校为争创省二级达标学校，进一步
改善办学条件，计划新建教学综合楼一栋，建筑面积7100平方米，需要投入人民币600万元，按6：4比
例分两年付完工程建设款。
目前学校已争取到省发展计划局高中扩容项目资金80万元、省财政局布局调整资金20万元，其余500万
元需要学校自筹。
因为学校近几年投入大量资金购地、建教室，已负债800万元，又因为银行贷款政策调整，所以向银行
贷不到款。
于是，学校专门召开行政会议讨论筹款事项。
在会议中，有人提出可出售学校临街的10间550平方米店面。
参照周边店面出售价每平方米3600至4000元测算，出售店面可筹到资金约198万至220万，扣除办理土
地证、房产证、税收等开支约55万至60万，实际可利用资金在143 万到160万之间。
也有人主张不出售店面，建议通过集资入股（每万元为一股）方式向本校教师筹借所差工程款，然后
把店面出租，用租金按照教师入股多少给老师分红。
会上，大家对两种方案进行了激烈的讨论。
A副校长和8主任等赞同第一种方案，理由是：地方政府对学校的发展只是口头重视，投入极少。
目前学校负债又多，政府部门都不管，我们还为它想那么远的事情干什么?我们这届班子还能干多久?
集资和分红是个敏感问题，况且办报批手续也很麻烦。
相比而言，出售店面省事省心。
多数人主张第二种方案，理由是：第一，可以保住学校店面，有利于学校整体管理和为学校将来可持
续发展储备资源；第二，学校既没有高利息负担，又能增加教师收入。
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编辑推荐

　　学校发展、学校店面该不该出售／校长抓教学还是抓建设／学校门口的饮食摊、用权与用干部、
学校的大小事务都由校长说了算吗／正副主任之间的矛盾／教导主任谁来当、人事管理、青年教师的
早操／“刺儿头”老师／下午的签到该不该取消／评职称引起的风波、德育管理、如何关爱离异家庭
的学生／如此处理考试作弊行吗／偷糖风波、教学管理、调班风波／迟到的处分／教案展览还能办吗
？
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