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前言

　　整合资源，本质上就是创新，就是在整合历史经验和教训资源的基础上，运用国际视野审视今天
和未来，把最新、最准的信息资源整合运用，从而开拓出新的发展空间。
　　在经济全球化的时代，企业竞争已经进入了更高的层次。
企业竞争力不仅表现在资本实力、生产能力，更重要的是表现为企业领袖的才智、整合资源的能力、
决策能力、技术能力、企业文化等由企业人才实力构成的软实力。
企业家的整合资源水平和能力在一定程度上影响着企业的经济效率、竞争力和创新能力。
　　在世界经济一体化的大背景下，整合资源具有了更加广泛的世界性意义。
在整合资源过程中，每一步提升都是在复杂环境下的创新，都是在机遇面前迎接的挑战。
这个过程充满艰辛，有时惊心动魄。
但成功的整合者获得了事业的成功。
它们通过经营模式创新、技术创新、品牌战略，不仅壮大了硬实力，而且增强了软实力；又利用国际
化经营、跨国并购，大规模整合全球资源，放大了自己优势，迅速成为全球范围产业链、价值链的“
系统集成者”，占据了各个产业的皇冠地位。
随着中国企业的规模和实力不断提高，走出去，整合全球资源，实现中国企业的发展新战略的时期正
逐步到来，这是中国企业崛起必须面临的挑战。
为此，必须培育具有全球资源整合能力的高水平企业领袖。
　　《整合制胜》以简洁生动的叙述和典型案例相结合的形式，全面地阐述了整合资源的战略和策略
技巧，对于读者更全面地了解整合资源的重要意义和策略方法，从而增强整合发展中的智慧水平和运
作能力具有积极的意义。
另外，在整合战略的角度上发掘制胜的内在因素，解码成功的奥秘，这类书还不多，在此，感谢作者
的辛勤努力和出版社为《整合制胜》出版所做出的贡献。
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内容概要

　　《整合制胜》对整合资源进行了专题研究，探讨了整合的技巧、误区，并对一些成功的整合策划
案例进行了系统研究，还解析了一些有争议的整合资源案例，揭示了整合过程中一些颇具规律性的东
西，从而系统地构建起了整合的理论。
书中很多观点是由作者第一次提出或者第一次作为理论归纳总结的，并在写作过程中结合了大量案例
来讲述和分析。
　　《整合制胜》作者长期致力于整合理论的探索，并注重实战行动，独立组织实施或参与了多个大
型策划活动，为多家大公司、事业单位进行了实际操作或整合策划建议。
书中所作案例也具有自己的独到和深入之处。
作者曾受多家企业邀请，担任企业整合资源的策划顾问。
　　《整合制胜》具有理论指导价值，其中很多阐述也具实际操作性。
《整合制胜》的绝大多数案例都由作者亲自写作或精选，并在撰文或构思过程中尽量保持自己的风格
，不与国内外的同类书籍雷同。
也正因如此，《整合制胜》在实践操作和理论创新等很多方面已经超过了国内外同类书籍。
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作者简介

　　杜芸长期以来在中央媒体及国家有关部门从事课题和重点项目调研工作，担任多家企业和政府的
整合战略顾问，参与策划众多项目前期定位以及策划、整合、统筹执行案例。
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书籍目录

序（李连仲）提升企业品牌价值的典范之作（程秀生）——关于“SCA国际设计集团策划案”的点评
一个打造旅游品牌的优秀项目策划案（程秀生）——点评山西尧王台旅游地产项目整合策划现代农业
项目策划的有益尝试（张虎林）——评从化休闲旅游农业项目的策划案例上部整合资源的战略与策略
第一章 资源整合的时代一个整合了世界资源的人塞缪尔·帕米萨诺致力于“全球整合”海尔：运用“
拼积木”原理整合全球资源依靠整合资源起家的人第二章 整合政府资源企业需要整合哪些政府资源如
何利用国家政策资源加快企业发展企业善于整合政府政策资源第三章 企业如何做好政府公关安利面对
传销禁令微软的62亿大单背后叶莺的政府公关谋略柳传志的政府公关谋略李书福的政府公关谋略联合
利华成功的政府公关策划企业开展政府公关的三项原则和六个关键点第四章 整合名人资源法国人为美
国总统艾森豪威尔过生日的故事飞鸽车与葡萄酒的故事院士路的故事三亚的故事第五章 整合媒体资源
为北京奥运计时的北极星时钟张家界发生的三个具有轰动效应的事件“百威”与“世界杯”联合演绎
的精彩传播一次令人遗憾的记者会企业如何整合、经营与媒体的关系第六章 整合消费者资源“动感地
带”的征服力量是怎样产生的一家日本企业笼络住游客的谋略把整合消费者资源作为终极目标洗地瓜
的洗衣机是怎样诞生的整合消费者资源的“可乐大战”第七章 整合渠道资源可口可乐与联想如何共享
渠道整合的企业渠道整合的问题与策略与“国美”分道扬镳之后的格力电器渠道整合第八章 整合企业
内部资源“新中国第一店”的整合内部资源行动微软依靠学习型组织整合企业内部资源新一代的以人
为本的管理价值创造靠激励机制整合内部资源的经典故事第九章 整合人脉资源人脉资源在人生旅程中
的意义人脉秘诀帮助别人也就是帮助自己刘二飞如何整合人脉资源：人脉与经商的巧妙融合“what
you know”与“whom you know人脉资源中的沟通成本与价值人脉是世界上最厉害的乘法每一份经历
都可能是积累人脉的机缘整合人脉资源的道与术第十章 整合品牌资源中国石化“六变一”的品牌整合
战略“渝满天”整合“成都小吃”的故事潘石屹“娱乐化”的一个深层秘密第十一章 整合技术资源一
个把英国技术带到美国的年轻人向德国人“借脑”的故事长虹整合技术资源布局全国整合技术资源整
体联动民营企业整合技术资源的六种途径技术资源的取得在于科研院所合作站在巨人的肩上做事技术
资源整合推动技术创新第十二章 企业“危机公关”的资源整合未来食品遭遇现实危机的时候杜邦面临
危机时的媒体资源整合对策保乐力加公司面对“芝华士谎言创维面临危机的资源整合全攻略企业危机
公关中如何整合媒体资源整合人力资源应对企业危机整合信息资源应对危机第十三章 整合资源的执行
力管理布什说：“这《整合制胜》太可怕了一台电唱机与三十五个电话立刻现在马上去做一则耶稣与
彼得的小故事整合执行力的五个来源和八个基本程序下部 整合资源的策划个案解码SCA国际设计集团
的整合策划霞云岭农业观光旅游项目整合策划山西尧王台旅游地产项目整合策划“奥尼森”服饰文化
资源整合方案德庆整合区域资源塑造品牌形象策划石碣整合产业资源打造电子名镇大朗整合“中国毛
织重镇”竞争力资源方案厚街整合会展资源纪实华美月饼整合资源拓展市场策划虎门服装整合资源创
国际品牌之路整合文化产业资源纪实潘翠玲整合“玫瑰国度”里的资源纪实高第国际购物公园项目整
合策划书波司登羽绒服整合营销活动策划案红罐王老吉品牌资源整合定位战略国酒敬国魂——茅台品
牌文化资源整合策划书后记
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章节摘录

　　上部　整合资源的战略与策略　　第一章　资源整合的时代　　《THE WORLD IS FLAT》（世界
是平的）成为畅销书，因为作者揭示了一个事实：就是他悄悄地在他太太耳边说的那句话“亲爱的，
我发现这个世界是平的。
”　　这个事实带给我们哪些变化，又使我们面临怎样的挑战呢？
作者在加以阐述的过程中，似乎还没有明确指出这一点：变平了的世界已经进入了资源整合的时代！
　　在这样一个扁平世界里，任何一个企业单靠产品出口，或一味的本土化运营已无法满足全球市场
。
必须通过整合全球资源，才能满足全球市场。
　　全球资源整合是今后主流企业生存的一个先决条件。
这要求企业必须有全球的视野，以“全球应对全球”，否则即使做到某个地区的第一名，也没什么意
义。
　　毫无疑问，在这个“全球资源整合”时代里，IBM、摩托罗拉、海尔等这些具备全球资源整合能
力的世界一流企业，正在掀起新一轮变革浪潮。
　　一个整合了世界资源的人　　1978年，雅典。
　　国际奥委会在这里举行会议，最终决定第二十三届奥运会的举办城市。
　　与当年北京申办奥运会的情景完全不同，本届奥运会的申办城市原有两家，除洛杉矶外，还有伊
朗的德黑兰。
但由于近几届奥运会耗资不断加大，德黑兰中途退出。
因此，在1978年国际奥委会雅典年会上，洛杉矶在没有对手的情况下，获得了第二十三届奥运会的承
办权。
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媒体关注与评论

　　若没有真正的整合，而只想靠一网打尽所有营销传播战术，来求得消费者掏心掏肺掏钱包的战果
，无疑是缘木求鱼。
　　——唐·舒尔茨（Ton Shueltz），现任美国西北大学整合营销传播教授。
　　公司将创业资源的安排、供应链的管理和客户关系管理等信息能量整合在一起，以换取市场上的
更大成功。
　　——菲利普·科特勒（Philip Kotler），现任美国西北大学凯洛格管理学院教授。
　　中国品牌国际化时并不是仅指打造中国的品牌，这是一条路，但这是一条非常困难的路。
更好的一条路是通过整合的手段、通过资本的手段，兼并、收购国外的品牌，通过这样的途径进入市
场。
　　——米尔顿·科特勒（Milton Kotler），美国科特勒营销集团（KMG）主席
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编辑推荐

　　国内国际大品牌案例分析，营销策略。
人生、社会与商战中⋯⋯　　永远不开的深层智慧。
　　权威专家联袂推荐，全新解码制胜奥秘。
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