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内容概要

　　《高等专科学校高等职业技术学院房屋建筑工程专业新编系列教材：建设工程项目管理》全面系
统地介绍了建设工程项目管理的内容体系，以国家推荐标准本书为依据，结合国家注册建造师考试大
纲的要求，同时针对高等职业教育的特点，内容力求言筒意赅，便于读者接受和掌握。
　　《高等专科学校高等职业技术学院房屋建筑工程专业新编系列教材：建设工程项目管理》共分10
章，内容包括建设工程项目管理概述、建设工程项目管理组织、建设工程项目合同管理、建设工程项
目质量控制、建设工程项目施工成本控制、建设工程项目进度管理、建设工程项目职业健康安全管理
、建设工程项目环境管理、建设工程项目资源管理、建设工程项目风险管理。
　　本书可作为高职高专工程管理、工程监理、建筑工程技术各专业的专业教材，也可作为施工管理
人员、监理人员等的学习参考书。
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章节摘录

　　1.2.1 建设工程施工项目的概念　　1.2.1.1 施工项目的界定　　施工企业自工程施工投标开始到保
修期满为止的全过程中完成的项目，是以建筑施工企业为管理主体的建设工程项目，简称施工项目。
　　1.2.1.2 施工项目的特点　　（1）施工项目可以是建设项目或其中的单项工程、单位工程的施工活
动过程。
　　（2）施工项目是以建筑施工企业为管理主体的。
　　（3）施工项目的任务范围受限于项目业主和承包施工的建筑施工企业所签订的施工合同。
　　（4）施工项目产品具有多样性、固定性、体积庞大的特点。
　　1.2.2 施工项目管理　　1.2.2.1 施工项目管理的界定　　施工项目管理是施工企业运用系统的观点
、理论和科学技术对施工项目进行的计划、组织、监督、控制、协调等全过程的管理。
它是整个建设工程项目管理的一个重要组成部分，其管理的对象是施工项目。
　　1.2.2.2 施工项目管理的特征　　（1）施工项目管理的主体是建筑施工企业　　项目业主、监理单
位和设计单位都不进行施工项目管理，一般情况下，建筑施工企业也不委托咨询公司进行施工项目管
理。
项目业主在建设工程项目实施阶段，进行建设项目管理时涉及施工项目管理，但只是建设工程项目发
包方和承包方的关系，是合同关系，不能算作施工项目管理。
监理单位受项目业主委托，在建设工程项目实施阶段进行建设工程监理，把施工单位作为监督对象，
虽与施工项目管理有关，但也不是施工项目管理。
　　（2）施工项目管理的对象是施工项目　　施工项目管理的周期包括工程投标、签订工程项目承
包合同、施工准备、工程施工、交工验收及保修服务等阶段。
施工项目管理的特殊性主要有：生产活动与市场交易活动同时进行，先有施工合同双方的交易活动，
后才有建设工程施工，是在施工现场预约、订购式的交易活动，买卖双方都投入生产管理。
所以，施工项目管理是对特殊的商品、特殊的生产活动，在特殊的市场上，进行的特殊的交易活动的
管理，其复杂性和艰难性都是其他生产管理所不能比拟的。
　　（3）施工项目管理的内容是按阶段变化的　　⋯⋯
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