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前言

　　我的处世之本 胜者与败者的区别在于；胜者看到的是问题的答案，败者看到是答案的问题，胜者
是答案的组成部分，败者是问题的组成部分⋯⋯ 学无止境 我这一生处理过无数命案，但是归结起来
这些命案的动机无非是七种：仇杀、情杀、谋财、吸毒酗酒、政治纠纷、争权夺利以及神智失常。
现代的社会中人伦道德不张，家庭制度遭到破坏，功利主义愈见深重，凶杀案件也愈来愈多。
目前美国每年就有二万三千多宗命案，每半分钟就发生一宗抢劫案，校园暴力案件频传，究其因，是
因为美国社会教育和文化传统脱节之故。
　　例如，美国社会过份讲究自我独立，小孩从小就以自我为中心，没有中国文化传统中相让及相忍
的文化。
在长大后，一旦利益受到侵犯，动辄使用武力及暴力来解决问题。
此外，美国的小孩从小就看暴力新闻和暴力电影与电视节目，以为杀人非常容易，且毋需承担任何责
任；加上半数家庭都有离婚纪录，许多小孩在破裂的家庭中成长，缺乏道德教育，精神生活失调，再
者美国社会毒品泛滥，所以引起这些社会问题。
　　要改善一个社会的治安问题，必须要从青少年的教育着手。
尽管我开会演讲的行程都要在两、三年前预先安排，但是每年我都会安排四场对中学生的演讲，到各
地的中学鼓励学生珍惜自己的学习环境，努力向上，力求对社会及人类有所贡献。
　　有一次，我接到一通电话，原来是我读大学时一起在实验室做助理的老同事。
年轻时，我在大学半工半读，白天在实验室工作，晚上上课。
实验室有两位同事，一位是白人，另一位是黑人，他们看到我白天晚上忙碌不停，周末从不休息，都
劝我说：“亨利，何必这么卖命？
为什么不学我们这样，下班后到酒吧喝喝啤酒，周末看场球赛？
人生何其短，为何不享受一番？
”我回答说：“现在不努力，老大徒悲伤呀！
” 后来，我陆续拿到学士学位、硕士学位与博士学位，他们依然在实验室里洗仪器；十年后，我担任
教授，他们仍在实验室清洗仪器；二十年后，我侦办了许多案件，担任系主任及康州刑事化验室主任
，他们两位仍在原来的实验室清洗仪器。
　　打电话来的是这位白人老同事，已经六十三岁了，他后悔地向我表示： “亨利，您当年讲的话很
有道理，现在我也想和您一样拼个博士学位，您的看法如何？
” 我笑着跟他说：“我对我的所有学生，不管年纪有多大，都说学无止境，鼓励他们努力读书。
但是您的情况有些特别，您已经浪费了大半辈子，现在要从头开始，为时已晚，您最好看破算了。
” “但是，看破也不行，我现在洗仪器也洗不动了，记忆力也不行了⋯⋯ ”他后悔地说， “早知道
当年就和您一样少看场球赛，少喝几瓶啤酒，多念点书。
” 还有一次，我到加州尔湾的一所私立贵族学校去演讲。
在演讲前，该校的学生会会长带着我们参观各项校园设施。
在参观过程中，这位会长表示，他明年就要毕业，自己对戏剧表演非常感兴趣，但是觉得念大学没意
思，因为大学学不到任何东西，况且功课太重，太辛苦。
　　我跟他说人生就如搭乘火车一样，经过大学的训练，就等于取得进入火车月台的门票，但是最终
要上哪一班火车，要往哪一个方向，毕业后的发展如何等，都需要自己作决定，但是如果没有大学的
教育，你连上车的机会都没有。
　　我说，世上十大死因中包括心脏病、癌症等等，努力工作则不包括在内。
只有懒惰会永远拖住你的后腿，如果你不去努力，你永远无法达到目标。
　　时间哲学 除了办案，四处演讲外，我担任十多家科学期刊的编辑，发表过三百多篇学术论文，出
版了二十本学术著作。
此外，我还在耶鲁大学法学院与医学院，纽海文大学、东北大学、康州州立大学法学院、北京人民大
学、沈阳刑警学院、西安医学院等十五所大学院校教授刑事科学课程。
许多人问我，怎么会有这么多时间来做这么多的事情。
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　　我跟他们说，上天是很公平的，不管你是富人或是贫民，不管你是在社会上的显贵名流，或是贩
夫走卒，每个人每天都只有二十四个小时。
成功的关键在于你是否能善用这二十四个小时。
有些人用大部份的时间去喝酒、赌博、寻欢作乐、或饱食终日，无所用心；有一些人则努力工作，求
学上进。
历史告诉我们，成功的人必须充份运用时间，用大部份时间去工作。
如果我每天都比别人多做五个小时，那么我每年就多出两千多个小时。
　　你怎么可能比别人多出五个小时呢？
许多人都会纳闷。
根据一项生活方式调查，普通的美国人每天仅工作四个半小时，休息与睡觉共九个小时，吃喝用去三
小时，家庭琐事花两个小时，其它活动浪费掉五个半小时。
我们每年共有八七六○个小时，睡觉用了三二八五个小时，无所事事则浪费掉了二○七五个小时。
　　假如我们每天不浪费掉五个半小时，再少睡两个小时，吃喝再少用一个半小时，那么我们一年就
能节省三二八五个小时。
如果将这些节省下来的时间用在工作上，你一年就能比别人多做出两年的工作。
　　其实，我每天都工作十五到二十个小时。
每天早上约五点钟我就起床，先阅读一些与法庭及科学相关的文献，在六时上班。
到办公室后，我先处理一些日常公务，然后与检察官、警察或其他有关人员开会讨论。
如果有案件需要审判，我必须在十时左右到法庭，有时可能在法庭上待上一整天。
如果没有审判，我就在化验室进行检验或继续与相关人士讨论案件证据及检验进展；下午五时许大家
下班时，我才开始进行自己的学术研究工作。
到了晚上，我要赶到大学去讲课；晚上十一时回家就算很早的。
此外，我还要一天二十四小时都待命，随时准备到案发现场去勘查。
　　许多同事看到我每天的行程都觉得吃不消，有人觉得我很敬业，有人说我是工作狂，也有人认为
我是傻瓜。
不过我觉得自己能胜任这么多的工作，主要有两个原因，一是早年在中央警官学校严格的训练，养起
早起晚睡的习惯；二是我不断训练自己的思维能力。
在大学期间，我就能边看书、边看电视、边听音乐、边照顾小孩，现在我可以同时与三个人讲话，而
脑里还可以思考其它案件。
但是当我要全神贯注时，我也可以摒除一切杂念。
　　我认为人的大脑大概会议分成几个区域，每个区域都可以思考不同的事情，而需要集中思考时，
这些区域又全力合作，共同思考一件事情，这种分工合作，一心多用的方式可以提高大脑的工作效率
。
　　几年前，我应邀参加在欧洲举行的一个刑事科学国际会议，在会议中担任主讲人，与会者都是来
自全球各地的刑事科学家，他们经常看到我在刑事科学期刊上发表的论文以及一些由我编写的刑事科
学教科书。
我在会场出现时，几位与会者跑来跟我说：“ 李博士，您出版了这么多的著作，侦办了这么多的案件
，我原本以为您一定是一位年愈古稀的老人家，真没想到您看起来还这么年轻。
” 于是，我便开始解释每年节省三二八五个小时的方法，笑者跟他们说，如果我们这些德国朋友每天
少化点时间喝啤酒，我们英国的朋友少化些时间喝下午茶，他们的工作成效，一定比我更可观。
　　人生的目标 有些朋友看着我到处奔波，终日为讲学及办案忙个不停，到世界各地去侦办案件，四
处演讲，传授刑事科学新知识及教育下一代，他们会问讯我，“李博士，您一生这么忙碌，为的是什
么？
” 许多人都知道我并不是为了钱。
我将大部份的额外收入如杂志编辑、写作、演讲、专家证人出庭费等捐给化验室或大学，为化验室增
添仪器，为兴建化验室大楼筹集经费，替大学增设奖学金，同时还出钱出力资助一些中国学生到美国
学习刑事科学。
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到目前为止，已有数百位台湾及大陆的鉴识科学及刑事侦查人员到我身边学习，为提升海峡两岸的刑
事侦查能力，尽一份力量。
此外，尚有数千百位其他国家的监识及侦查人员到康州培训。
　　有一次，阿拉斯加一个名叫伯灵的小城市的警察局长写信给我。
声称该市接近北极圈，风景十分独特，尤其是永昼的北极风情，令人终身难忘，当地还有商场、博物
馆，许多游客前往观光，但是该市的治安很差，经常有人在喝醉酒后打架闹事、强奸妇女，同时还有
一些命案，然而由于当地警察对刑事案件的处理没有经验，现场处理不得当，许多案件都无法侦破；
他听警察同行说李博士是刑事侦查的权威，于是冒昧邀请我和太太一起到该市参观，体验一下北极的
风情，同时培训当地的刑警。
　　我刚好另有一个案件要到阿拉斯加，便回信表示愿意顺道到伯灵去观光及培训刑警。
这位警长便兴高采烈地安排我的行程。
　　到了安克拉治机场而要转机到伯灵时，接机的联邦调查局专员听说我们要去伯灵，不解地问道：
“伯灵？
你们真的要去伯灵？
” 安克拉治病没有直飞到伯灵的飞机，于是我们先乘坐三个多小时的飞机到一个较大的城市，伯灵警
察局局长开着他的四人座小飞机来接机，在这架颠簸不定的小飞机上，我们提心吊胆地度过了两个多
小时。
　　终于到达了伯灵。
一下飞机，一股鱼腥味冲鼻而来，我们猜想可能机场附近就是鱼市场。
小城市没有旅馆，警察局长安排我们住在他家，鱼腥味并没有减弱的迹象，我和妙娟都开始有恶心的
感觉，局长带歉意到表示，整个小城市都是这种鱼腥气味，这里的居民都习惯了，并不觉得奇怪，过
两天我们就会习惯这种气味。
　　尽管是晚上十一时，天空依然很亮，我们决定到小城走一走，发现这个小城离海洋很近，鱼群众
多，到了桂鱼季节，居民只需要用铁叉往河里一丢，拿起来就是一大串鱼，道路两边经常可以看到堆
成小山的鱼。
这里的居民生活十分安逸，大家没有事做整天就喝酒，打架闹事。
　　第二天，来自数百里之外的十几位警长陆续开着小飞机赶到了警察局，局长怕妙娟闲在家里无事
，便安排他的夫人带着妙娟到当地的商场和博物馆参观；既然已经来到此地，我也计划第三天有空也
去参观博物馆，了解一下当地的风土人情。
　　伯灵的警察从来没有受过任何的侦查训练，也从来没有听过DNA鉴定这类的刑事侦查方法，我花
了很长时间逐一解释刑事侦查工具和方法，这些警员很认真，不懂就立刻发问。
　　妙娟将一天的参观计划安排得满满的，没想到过了两小时就结束参观活动。
一见到我，她就抱怨说：“我们这次受骗上当了，根本没有商场，只有一个小型超级市场，东西离奇
地贵。
博物馆是个大笑话，设在学校教室的后面，只有一个小房间大，里面的鱼腥味比外面还重，差一点要
呕吐，城里的人看到我这个会说英语的东方人就好像看到外星人一样⋯⋯” 第三天，局长想请我参观
当地的商场和博物馆时，妙娟连忙阻止。
听了妙娟的经历，我一点兴趣都没有了。
我对他们说，继续培训吧。
　　到了第四天，发现无事可做，我便主动表示可以到当地的学校去演讲。
　　没想到整个城市的居民都涌到学校来，我一讲就是好几个小时，听众都不肯离开，反正在这个小
城没有什么地方可去，又没有事可做，我就一直演讲下去，这可能是我发表的最长的演讲。
他们纷纷表示这是他们一生中最精彩的娱乐活动，比任何电影和电视节目还精彩。
　　警察局长很好客，在我们离开时，特地将他家珍藏多年的一个麋鹿头送给我。
这个麋鹿头很大，两边鹿角往外伸，比我双臂平伸还长。
局长称，这头麋鹿是当地有史以来猎获的最大猎物。
　　局长开着小飞机将我们送到安克拉治机场。
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到了安克拉治，呼吸到没有鱼腥味的空气，觉得格外清新。
道别时局长递给我一封信，叫我上飞机后才看。
　　我们要将这个麋鹿头托运回康州时费用是五百多美元，我和妙娟的飞机票才三百多美元，这个麋
鹿头比我们两人的机票还贵不托运丢在机场又可惜，再加上又是局长的一番心意，我决定花五百美元
的托运费原来就觉得上当受骗的妙娟，得知我花这么多钱托运这个死掉的麋鹿头回康州，更生气，掉
头不理会我。
　　上飞机坐定后，我叹息一下，心里想，总算完成这次“难忘”之旅。
我突然想起局长的信，便打开看个究竟。
　　“亲爱的李博士和夫人： 二十多年前，我派驻伯灵这个小镇，二十多年来，没有人关心我们这个
小镇，我知道天下没有人关心我们这个边远小镇，但是我也知道没有我们执法人员，这个小镇将会在
地图上永远消失。
多少年来，我为这个小镇操心，我变得很伤心，很绝望，直到你们的出现。
　　我心里很不安，将你们骗到我们这个小地方，但是你们的出现给我们带来了希望。
您不仅给这些牺牲了宝贵青春的警员打气，也为我们这个自暴自弃的小镇注入了新的活力⋯⋯” 我是
不容易动感情的人，但是看完这封信，我的眼睛湿润，鼻子变酸。
　　我将这封信交给旁边仍在生气的妙娟。
她拿起这封信看了又看，忍不住哭了起来。
　　胜与败 有朋友认为我驰名于刑事界，并且在康州当地的声誉及形像都甚佳，便劝我出马竞选康州
州长或国会议院。
我虽然关心政治，也全力支持在美华人参政，提升华人的政治第位及形像，但我毕竟是个科学家，我
希望能在短暂的人生中于刑事科学方面有所作为。
　　我时常在，想人生短暂，在奋斗阶段需要有冲劲；而在人生顶峰时，要有勇气，不能迷恋于权利
和荣誉。
经过二十多年的努力，我所主持的康州刑事化验室已成为全球最先进的刑事化验室，一九九七年，实
验室全新的大楼落成，在同年的七月二十一日，康州议会通过一项议案，批准设立“李昌钰法庭科学
研究院及其博物馆”。
我心里想自己很幸运，许多心愿都达成了也该是引退的时候了。
　　我原来计划在九八年十月间退休，但是现任州长罗兰正面临着强劲的对手，竞选的重要议题就是
社会治安，罗兰为表示他在维持治安方面的决心，一定不让我退休，他曾多次找我，希望我能出任康
州警政厅长一职，主管全州十三支警团队，二十多个特别治安缉毒侦调单位，国民兵部队，消防单位
等，掌管这个每年预算上亿美元的执法机构。
　　我喜爱侦查案件，手上还有四百多宗从中古时期到现代的刑事案件有待处理，但是在罗兰州长的
恳求下，我颇有“人在江湖，身不由己”的感觉，只有在九八年五月二十九日答应出任警政厅长一职
，州长怕夜长梦多，当天马上召开记者会，宣布这一消息。
七月一日，我正式出任康州警政厅长。
　　虽然我是有点被迫入阁的感觉，但是自己明白身为全美首位华裔，也是首位亚裔州级警界最高职
位人士，一举一动都会影响到华裔的形像。
我想暂停在刑事科学方面的研究，用实际行动来改变美国主流社会对我们华裔的刻板看法，这也是一
宗十分有意义的事情。
虽然出任警政厅长后行政事务很忙，但是我并没有放弃兼任的化验室主任的职责，等完成了州长所交
下的差事后，我一定会重返化验室。
　　在出任警政厅厅长后，我得知印尼华侨在暴动中遭到攻击，而且不少华裔妇女被强暴，我很气愤
，因为我曾在东南亚居住过，亲身体验华侨被排挤、歧视的痛苦。
　　我马上以康州警政厅厅长的名义写信给印尼的警方，要求警方对这些侵犯华裔权益的案件展开调
查，此外，我还发动朋友连署签名，向印尼政府施加压力。
　　许多报纸都将我描述为生活和事业上的胜利者。
在纽海文大学毕业典礼致词时，我谈起我对生活的胜者与败者的见解。
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我说，胜者与败者的区别是在于：胜者看到的往往是问题的答案，而败者看到的往往是答案的问题；
胜者往往是答案的组成部份，而败者往往是问题的组成部份；胜者有计划，败者有托词；胜者经常说
：“让我来替你效劳”，而败者经常说： “那不干我的事”；胜者经常说：“虽然有困难，还是办得
到”，而败者经常说：“虽然办得到，但是太困难。
” 至诚信义 在我的房间里，挂着一幅字，上面写者“至诚信义”四字，这就是我的人生座右铭。
我时常勉励自己，做事情要言而有信，待人要以诚相待。
　　有一次，缅因州长打电话给我，该州的刑事化验室主任一职出缺，他想请我做主考官，主持应征
者的口试。
我欣然答应了。
谁知在口试前一天，美东地区发生大风暴，地面积雪有五尺厚，许多道路都被封锁，妙娟劝我不要去
，因为气候恶劣，应征者都不可能出席。
　　但是我说，我答应过的事情，就一定要办到。
我们便提早出门，平时只要五、六个小时的车程，由于在大风雪中阻塞严重，道路险状环生，我们花
了十几个小时才赶到缅因州，赶到时刚好清晨八、九点，面试是在九点钟开始，当我在九点钟准时出
现时，州长和其他主管都大吃一惊，他们原来以为我从新闻报导中得知大风雪的消息，一定不会到场
。
　　果不出妙娟所料，当天早上没有一个应征者出现。
到了下午，有一位应征者赶到，他提前一天出发，但是由于道路阻塞而迟到了。
他的资历与其他人相比虽然不是最好的，但是我认为他能冒着大风雪赶来应征，答应过的事情不管有
多困难都去努力完成，精神十分可嘉，便建议州长录用他，州长马上同意了我的建议。
　　信誉是刑事鉴识这一行最珍贵的资产。
如果没有好的信誉，缺乏可信度，社会大众将不会相信刑事鉴识的结果。
　　要建立良好的信誉，必须要具备刑事科学家的职业道德。
我时常教育学生，刑事鉴识工作者首先是一位科学工作者，不能抱有任何预设立场，不能偏袒任何一
方，要有严谨的科学态度，实事求是地让事实说话，让证据来决定，不冤枉好人，也不让坏人逍遥法
外。
除了夤整对被告不利的证据外，如发现对被告有利的反证据也要如实报告。
　　虽然我主持的化验室是警政厅内的编制，但是我认为警察机构就要主持正义公道，化验室也是一
样，要不偏不倚，公正不阿才能取信于人，取信于陪审员。
不管如何，刑事鉴识人员不能降低本行的职业道德标准，不能为了某一案件的需要，或受金钱利益的
驱使而扭曲事实。
　　被称为世纪大审判的O．J．辛普森案件，就是测试刑事鉴识人员信用度的一个最佳例证。
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内容概要

　　《美国世纪大审判》(神探李昌钰破案实录2)中倡导让证据说话，凡发生必留下痕迹，证据总有说
话的一天。
辛普森案的血手套，莱温斯基案的蓝裙子，“3·19”枪击案的改造式手枪，挽回肯尼迪家族毅面的白
手帕，克林顿白宫副顾问自杀疑案的葵花子壳⋯⋯
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作者简介

　　李昌钰博士，1938年生于江苏如皋，成长于台湾，台北"中央警官学校"正科第二十四期毕业，美
国康涅狄格州纽黑文大学生物化学博士。
此后投入刑事鉴定科学，担任纽大刑事科学系系主任，成为纽大终身教授。
1979年，出任康州警政厅刑事鉴定化验室主任兼首席鉴识专家，以精湛的鉴定技术屡破奇案。
1998年，出任康州警政厅厅长，成为第一位出任美国州级警政首长的华裔人士。
　　进入警界40多年来，曾在美国各州及全球侦破8000多起刑案，获得了包括美国法庭科学学会之“
杰出成就奖”、国际鉴识学会之“最高鉴定荣誉奖”等在内的800多个奖项，并受邀到世界各地讲学，
培训刑事侦查人员，受聘为中国人民公安大学刑事科学技术实验室名誉主任，其所侦办的诸多刑案已
成为国际法庭科学界与警界的教学范例。
（参阅《楔子·我的中国情》、《后记·我的奋斗史》）。
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编辑推荐

　　《美国世纪大审判》(神探李昌钰破案实录2)的作者是全球最顶尖的华裔侦探李昌钰博士，为你解
密悬案第一线鉴识知识，披露最精彩的破案手法。
　　你可以结两次、三次婚，都没关系，但犯罪现场侦查只有一次机会！
在世界上，每天有成千上万的案件发生，虽然刑事侦查人员和鉴识人员可能花费很多时间、精力、人
力、经费，进行犯罪案件侦查，但有些案件仍然4脚缺1脚，无法顺利侦破。
不过，我有时会相信，冥冥中自有一股伸张正义的力量，有时只是需要一点时间，等时机到了，真相
一定会大白⋯⋯　　——李昌钰
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