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前言

　　摆在读者面前的这本《饭店集团的非资本扩张》是一本研究旅游业的专著，作者是我的学生。
这本书是在他的博士论文的基础上写成的，他请我为本书作序，我欣然应允。
　　随着科技进步与经济全球化进程中经济服务化浪潮的迅猛发展，全球已从工业经济社会进入服务
经济时代的发展新阶段。
在服务业中，旅游业也异军突起，成为全球性大产业。
我国旅游业虽然起步较晚，但发展迅速。
饭店业是旅游业的主要支柱行业之一，是我国较早对外开放的行业，也是较早引入国外管理技术的行
业。
我国饭店业已经形成了国内市场国际化程度较高、国际竞争国内化较激烈的行业之一，我国已成为旅
游业全球化程度最高的地区之一。
　　饭店行业属于服务业范畴，其企业集团的形成与发展模式与传统的第二产业企业集团那种依赖资
本纽带联结的情况有所不同。
现代饭店集团不一定有资本关联，内部交易也较少，一般不存在母子公司体制。
现代饭店集团多不直接投资兴建饭店，而是进行非资本扩张。
　　这本书根据经济学、管理学等基本原理和我国实际，论述了我国加速发展服务业的必要性和发展
饭店服务业要通过非资本扩张走集团化道路的必然性，提出了我国饭店业运用非资本纽带进行集团化
的具体建议。
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内容概要

中国饭店业作为改革开放的前哨，在经历三十多年的风雨洗礼后，饭店管理者已经熟稔于单体饭店的
经营，但对于如何驾驭一个饭店集团仍十分茫然。
历史证明，管好一家单体饭店的知识与能力并不足以驾驭一个饭店集团，简单地将饭店的所有权或经
营权捆绑在一处也无法锻造出有生机、能持续、可良性发展的饭店集团。
本书从饭店集团的形成着手，以“非资本”为限定途径，力图揭示其扩展的基本规律和重点要件。
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作者简介

王子为，博士，主要研究服务业的中观经济管理。
先后在多家企业从事集团层面工作，主持并参与过数十家饭店的投融资及多种形式的委托管理，致力
于饭店集团化工作和饭店集团的体系构建与业务发展。
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章节摘录

　　工业革命起源于欧洲，在形成大规模生产的格局之后，这些地区进入了大饭店时代。
大饭店时代，是指这一时期出现了规模宏大、设施豪华、服务精良、讲究礼仪的典型饭店，这些饭店
从绝大多数客栈中脱颖而出，成为时代的标志。
工业革命之后的欧洲，旧封建贵族残余和新兴资产阶级拥有了高额财富，工业革命所带来的交通方式
的变革使其旅行的目的、空间距离和时间跨度都发生了重大变化。
饭店不但要满足食利者们对旅行住宿的需求，同时还要满足他们对公共社交场所的需求。
大饭店继宫廷和沙龙之后，成为社会交往的新舞台，不仅在建筑技术、外观上继承了古罗马大型公共
建筑的精华，在功能上也继承了古罗马公共浴场的职能。
随着资本主义工商业的兴起，旧封建贵族残余也无法像工业革命以前那样在所领辖的采邑内巡幸、由
下级封建领主接待，而以市场商品交换的模式在公共的饭店展开其社会交往活动。
　　欧洲首个公认的大饭店是19世纪初在德国的巴登一巴登建立的巴登国别墅（derbadischeH0f）。
该地区在古罗马时代便是著名的温泉疗养胜地，饭店价格昂贵，前往消费是对身份、地位、权力的炫
耀。
　　大型豪华饭店在经营、管理、服务、行业文化等方面对现代饭店进行了探索，创立了标准，成为
现代饭店业的基石。
但必须指出的是，虽然大饭店的出现是这一时代饭店行业的重要事件，而成为时代的标志，但这一阶
段处于资本主义原始积累期，社会贫富差距极大，所以客栈在饭店数量上仍占据绝对大多数，而客栈
以外即是豪华饭店。
社会上不存在中产阶层或几乎没有形成中等收入人群时，是没有针对他们的“需求”的中端饭店的。
　　除欧美国家外，世界上绝大多数国家的经济发展没有这样的历程，饭店沿革上也没有这样的一个
时代。
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