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前言

很多人并不明白，为什么将自己和自己的工作伙伴同时编排在团队中时，他们两者的力量反而都被削
弱了。
其实这个道理一点都不难懂，因为并非所有的团队都能创出1+1=2的结果。
在很多时候，人们都在谈论“整体能力大干个人能力之和”这样的观点，的确，在理论上，整体能力
绝对可以超越简单的个人能力的叠加，正如著名的“米格一25效应”展示的那样。
“米格一25”是苏联研发出来的一款喷气式战斗机，这款战斗机以性能卓越而享誉全球。
然而让很多人感到不解的是，“米格一25”的很多零部件远远赶不上美国同类产品的技术水平，其性
能也远不如后者，但“米格-25”作为一款战斗机来说，却比许多美国同期研发生产的战斗机的实际作
战能力优越很多。
为什么会产生这样的情况呢？
原来苏联人在设计“米格一25”之初，就已经做了一次完整的零部件比较，从组装一架优秀战斗机的
角度出发，而不是单纯地从零部件出发，是“米格一25”集合了很多看似平庸的零件但却发挥出了超
凡的性能的主要原因。
后来，人们将这种整体效益高于个体效益之和的情况称为“米格-25效应”。
但这只是优秀的组合才能发挥的效益，很多团队是无法达到这种高效的结果的。
法国工程师林格曼所做的拉绳实验就印证了这一点。
林格曼设计的拉绳实验很简单，就是将人们分成一人、两人、三人以及八人4种不同组合方式的小组
，然后让各组分别进行拉绳测力的实验。
这个实验虽然简单，但实验的结果却让很多人感到吃惊。
实验结束后，林格曼发现两人组合成的团队，他们拉绳时仅能达到自己单独成一组时的拉力的95％，
而三人组的合力仅是成员每个人单独拉绳时创造的拉力之和的85％，八人组的情况就更糟糕了，整个
团队所达到的合力仅是成员们单独拉绳的拉力之和的49％！
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内容概要

　　这个时代，已经不是一个个人英雄主义盛行的时代了，我们不需要特立独行的英雄，而是需要富
有团队合作精神的集体。
成功靠朋友，跋涉的险选中离不开支持与鼓励；成长靠对手，困难与挫折能给予你亨炭的经验；成就
靠团队，完美无缺的台作才能让你登上理想高峰！
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章节摘录

有一次，中国台湾著名作家林清玄到一家羊肉馆吃饭。
席间，羊肉馆的老板走过来和林清玄搭讪，他对林清玄说：“您还认识我吗？
”林清玄仔细看了看老板，但实在想不起来，就回答说：“对不起，我不记得了。
”此时，老板突然递给林清玄一张泛黄的报纸，而这份报纸是20年前的旧报纸，上面刊载着林清玄的
一篇文章。
这是林清玄在这家报社担任记者时写的一篇纪实报道，说的是一个犯案手段高超的小偷接连作案的事
情。
在这篇报道上，林清玄曾感慨过：“像心思如此细密，手法如此灵巧，风格如此独特的小偷，做任何
一件事情都会有成就的吧！
”老板对林清玄说：“我就是当年的那个小偷，正是你的这句话将我带上了正途。
现在我已经拥有好几家羊肉馆了，在这里我也算得上是颇负盛名的老板了，这一切都要谢谢你。
”在生活中，即使是恶贯满盈的人也并非一无是处，只要人们愿意换一种眼光去看待，就没有什么是
不可改变的。
然而，人们在面对与自己朝夕相处的同事时，却时常忘记了这一点。
王琳是一个会计，最近她的工作很不顺利，并因此辞了职。
在聚会的时候，她对朋友说：“我原来的工作虽然待遇还不错，但顶头上司经常给我增加工作量，自
己却到老板那里邀功请赏，我的老板也是个笨蛋，竟然不知道究竟谁在为他做事，而我原来那几个同
事就更不用说了，表面和我很亲密，实际上经常在背后给我拆台，到上司那里打小报告。
这份工作我实在做不下去了。
”
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媒体关注与评论

人们塑造组织，而组织成型后就换为组织塑造我们了。
　　——英国前首相 丘吉尔单个的人是软弱无力的，就像漂流的鲁滨逊一样，只有同别人在一起，你
才能完成许多事业。
　　——德国哲学家 叔本华在训练中，我常常因同伴“死亡”而不得不一个人去面对几个敌人，这种
情况，在战场上同样会出现。
因此，在西点，有时候一个人犯错，整个小队就会一起受罚。
我曾经把一句话写在自己的笔记本上：“假如你在心中记得照顾别人，那你就会取得成功。
”　　——2010年西点军校毕业生 亚历山德拉·罗森博格IMB需要的，就是像野雁那样能又能独立作
业，又能团队合作的人。
　　——许朱胜 IBM台湾区部经理“在社会上做事情，如果只是单枪匹马地战斗。
不靠集体或团队的力量，是不可能获得真正的成功的。
毕竟这是一个竞争的时代!”　　——比尔·盖茨 微软创始人
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编辑推荐

《团队第一:团结、服从、协作、沟通》：世界500强企业的成功密码·机关、企业员工最佳培训读本
。
小成功靠个人，大成功靠团队，小合作有小成就，大合作有大成就，不全作就难有什么成就。
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