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内容概要

《薄伽梵歌》是一部具有五千年历史的文献，产生于现在的北印度。
它是史诗《摩诃婆罗多》中的一段对话，发生于两位主角，即阿尊拿和克利须那之间。
阿尊拿是一位王子、武士，他要领导他的军队在战场上击败道德堕落的亲族。
克利须那是阿尊拿的朋友和导师，同时在战斗中担任了他的御者。
就在战斗打响之前，阿尊拿发现自己陷入了与亲友为敌的两难处境，于是他向克利须那寻求指导。
克利须那对阿尊拿的告诫形成了这部《薄伽梵歌》。
我会在书中做进一步的说明。
    《薄伽梵歌》已然见证了印度次大陆五千年的变迁。
它经受了时间的考验，并将继续向世人揭示数千年前所揭示的同样的智慧。
迄今为止，《薄伽梵歌》的智慧只是从哲学、神学和文学的角度被审视。
但在这本书里，我力图从领导力的视角去探索它的智慧。
如果我们将这部作品当作两位伟大领导者之间的对话，我们就会领悟到这部古代经典中的领导力智慧
可以在全世界的任何地方，在任何时间和时代，被任何人所广泛应用，无论其民族或伦理背景如何。
自本书首次出版的三年多来，《薄伽梵歌》及其领导力概念已被世界各地的学术界和管理学权威所广
泛接受，尤其是在美国和印度。
《薄伽梵歌》且被列为哈佛、沃顿商学院的必修课。
    那么，中国的读者如何能从这永恒的领导力智慧中得益？
中国自古就是伟大领导者的故乡，其丰富、卓越的历史以及繁荣的现状就是证据，表明高效领导力在
这个国家里源远流长。
虽然在中国历史里有许多高效领导力的案例，但对于新一代寻求普世、不朽的领导智慧的中国领导者
及有志者而言，《薄伽梵歌》的教导仍将是一个重要的读本。
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作者简介

菩坚·罗伽（Pujan Roka）是斯普林格公司的程序经理。
他是一位获奖的主创漫画家，其作品曾在Oklahoma Gazette刊出。
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章节摘录

　　第二章　领导力的目的　　自我认知与情感　　就在阿尊拿为俱卢战场的两难处境哀叹时，克利
须那给与他慰藉：“像你这样明智的人在这个危机时刻悲伤是不聪明的。
在逆境中你不应软弱，而当勇猛奋斗。
”（2：2～3）然而想到将与亲友互斫，阿尊拿依旧悲伤不已，克利须那说道：“你不应为不值得悲伤
的事情而悲伤，智者不为生者也不为死者悲伤。
”　　这里克利须那提到了自我认知和情感，它们是决定领导人效力的关键因素。
当今心理学的权威人士认为，一位领导人的情商，包括自我认知和情感在内，在组织的总体表现中扮
演了重要的角色。
领导人的情商能够激发积极的组织文化。
高水准的情商造就出能够推动信息分享、信任和团体学习的文化；而低水平的情商产生弥漫着猜忌和
怀疑的文化。
　　自我认知帮助领导人习惯于在他们自身设定的指导性价值观下成长。
具有高度自我认知的领导人了解自身的力量和弱点。
由于认同于自身的力量，他们会在行动中变得更有信心。
　　克利须那开示的重点在于增强阿尊拿的战前信心，他要阿尊拿观照自身的情绪，并鼓励阿尊拿以
更积极的方法运用情感。
在这样的反思之下，阿尊拿才能认取正确的行动路径以解决危机。
其实在俱卢大战之前，阿尊拿早已是一位成就卓越的武士，他拥有苦战获胜的光荣历史，他在武艺、
兵法方面的造诣也是无可挑剔的，然而对冷酷现实的极度痛苦却阻碍了他发挥出最大的潜能。
　　软弱的领导人既不能解决危机也不能指引他或她的组织。
正是绝望之情使阿尊拿变得软弱，降低了他作战的能力。
因此，对于阿尊拿而言，保持战前的积极心态和面对危机的乐观情绪非常重要。
作为朋友、教练和御者，克利须那的责任在于激励阿尊拿，让这位领导人能调整心态以对付当前实际
发生的冲突。
　　克利须那对于造成不和谐的内部争斗也持有严厉的批评态度。
在领导人眼里，一个引起内部分裂的个人或团体不值得同情。
由清除持异议者而引起的悲伤之情不会帮助组织的成长。
克利须那认为，由于俱卢氏已经成为和平的敌人，他们不配得到阿尊拿以及般度氏的同情。
克利须那还提出忠告，“智者不为生者也不为死者悲伤”。
（2：11）尽管不能忽视以往的教训和日常当下的行动，但领导人不应过于沉湎于过去或现在。
领导人的主要精力应该投入于提出达到组织目标的战略，并指引他的团队和组织走向未来。
留下一个神话　　一位高效力的领导人的影响力大大超越于他或她在组织里的任期。
假如他或她的理念中吸收了具有持久力的价值观，那么这位领导人能为组织留下一个神话。
　　这类神话在全世界的很多机构、社团和国家里都可以找到。
甘地为印度争取自曲的神话，马丁·路德·金在美国发起的人权运动，汤姆·华生在IBM的成长神话
，比尔·海利特（和戴夫·派克在惠普公司的神话——都是领导人在各自不同环境下创造神话的案例
。
　　克利须那要为他的朋友、领导人，阿尊拿，打造一个超级神话。
当他说：“过去，从未有任何时候我不存在，你、所有这些国王也是一样，将来，我们大家也不会不
存在。
”（2：12）他是在强调领导人和他们所创造的神话将在天地间永垂不朽。
在这样一个面临巨大危机的时刻，阿尊拿应该想到要为家庭、社稷、后代留下神话，这对他的表现将
非常重要。
　　“远离自私的假我，也即我执（即执着于身体‘小我’）和我所（即‘我的’这种私有意识），
如此人将从死亡迈向永生。
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”（2：71～72）克利须那说道。
根据古老的韦陀灵知传统，封闭于躯体存在的意识也限制了我们的真正潜力，特别是如果一位领导人
把自己封闭于仅与我执、我所相关的躯体性存在，这种封闭会淡化潜在的真正的领导力。
当领导人把组织的利益放在心中最首要的位置，他或她的神话就得到了强化。
一位以大众利益为目标而努力的领导人，即便在他或她死后仍将受到人们的纪念，由此通过身后留下
的神话而获得不朽。
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媒体关注与评论

　　“有时候，‘向后看’是‘向前看’的最好方式。
《〈薄伽梵歌〉与高效领导力》就做到了！
来自远古世界的修炼——正好适合新的时代。
”　　——马歇尔·戈德史密斯　　“《(薄伽梵歌)与高效领导力》揭示了与当今世界一脉相通的古
代领导智慧。
领导者们会发现这些智慧非常有用。
”　　——迪派克·C．詹恩　　“这本书超越了当今领导者为达到高效而做出的所有努力。
它界定了领导者必须成为什么样子。
当你阅读《〈薄伽梵歌〉与高效领导力》时，你将看清楚作为一位领导者你在做什么，它将向你提出
挑战，让你成为一位更富有同情心的、无私奉献的领导者。
很多人会发现这是一个巨大的挑战。
这是一本正当其时的好书，已经让人期待了很久，它将深刻地影响到你和你所领导的人们。
”　　——鲍勃·绍姆堡　　“书名已经说明了一切⋯⋯”　　——印度《经济时报》　　“必备的
领导力指南⋯⋯”　　——美国《商业周刊》　　“激励人心的领导力定义。
”　　——《坎萨斯商业中心》　　“为想要成为伟大领导者的人而写的伟大作品。
”　　——《中西部书评》　　“印度有一部著名的古老经典诗篇叫《奥义书》，可能是梵文，里面
有这样一段话，我把它演绎了一下：愿我们同受庇佑，愿我们同受保护，愿我们共同努力，愿我们文
化辉煌。
永远不要仇恨，永远和平、和平、和平！
”　　——温家宝　　“我在阅读《薄伽梵歌》时，所想的只有一个问题，神是如何创造宇宙的？
其他实属多余。
”　　——阿尔伯特·爱因斯坦　　“《薄伽梵歌》是天下第一书，浩渺如皇天厚土⋯⋯”　　——
拉尔夫·沃尔多·爱默生　　“再没有其他书能像《薄伽梵歌》一样，可以使读者提升并稳处于那么
崇高、纯洁及罕有的思想境界中了。
”　　——亨利·大卫·梭罗
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编辑推荐

　　《孙子兵法》是第一部也是唯一一部对管理领域产生重大影响的亚洲经典，然而，其教导更侧重
管理策略和手段，以此驾驭复杂的组织。
而《薄伽梵歌》则是另外一部唯一的与现代管理实践，尤其是领导力论题相关的古代亚洲经典。
　　这本书超越了当今领导者为达到高效而做出的所有努力。
它界定了领导者必须成为什么样子。
当你阅读《〈薄伽梵歌〉与高效领导力》时，你将看清楚作为一位领导者你在做什么，它将向你提出
挑战，让你成为一位更富有同情心的、无私奉献的领导者。
很多人会发现这是一个巨大的挑战。
这是一本正当其时的好书，已经让人期待了很久，它将深刻地影响到你和你所领导的人们。
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