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前言

在地理位置上，东方是指亚洲的一部分地区，包括印度、中国、日本、韩国、泰国、菲律宾、关岛、
中国台湾和中国香港等，而华人则是这些国家和地区最大、经济上最成功的群体。
可以说，除印度米塔尔家族和日本丰田家族外，东南亚各国的首富基本都是华商，如马来西亚的郭鹤
年家族、菲律宾的陈永栽家族、韩国的郑周永家族、泰国的正大家族、新加坡的黄廷方家族、台湾的
王永庆家族、香港的李嘉诚家族和中国内地的荣智健家族等，都是东方华人企业的杰出代表。
    据了解，《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》作者董文海先生最初收集了东南亚各国近50个
家族和海外华人首富企业的详细材料，但经过细致认真研究后，最终选择了亚洲12位首富家族企业作
为考察对象，原因在于这些东方家族的立身之本、经营之术、商战之道已成为全球商界学习的楷模和
典范。
特别是他们追求财富，创造财富，而又超越财富的传奇商业历程，在商业史上留下了浓重一笔。
    如《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》中展现的马来西亚首富郭鹤年、新加坡远东机构的黄
廷方、菲律宾首富陈永栽、韩国现代的郑周永、泰国正大的谢国民、台湾台塑的王永庆、香港长江实
业的李嘉诚和荣氏家族的荣智健，这些家族领导人都是不同国家和地区的首富，在十几年前乃至几十
年前就成为东南亚甚至全球举足轻重的商界领袖。
本书通过第一手材料分析他们在创业过程中遇到的种种问题和如何管理庞大的商业帝国，来讲述他们
在一个风云时代发展成雄霸商界的种种经历。
    《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》中所分析的亚洲财富家族大致可分为两种类型：一是白
手起家型，如陈永栽、郑周永、李嘉诚、王永庆、黄廷方、林绍良等；二是继承发展型，如马来西亚
的郭鹤年、泰国正大的谢国民等。
当然，他们还有虽出身官商世家，但却不愿意受家族的荫庇，另起炉灶，走白手起家之路，如荣智健
家族。
    条条大路通罗马。
他们创业技法虽各不相同，但他们撞开财富之门的智慧、执著、胆识和胸襟都基本相同。
还有一点共同的是，这些家族企业的创始人大都生于国难、长于国难时期，幼年生活艰苦，但在艰苦
的环境中，这些家族企业领导人凭着个人力量，白手起家，最终成为所在国家和地区的经济巨擘和世
界级富豪。
    另外，这些财富家族除了节俭勤劳，聚沙成塔外，他们还“君臣有义，朋友有信”；他们尊重知识
、重用人才。
当然，在变化多端的环境中，要取得成功，还须具备独立精神和强烈的冒险欲望及行动。
那就是他们精明练达，绝不会放过任何一个开创事业的机会；他们善于发现未来机遇，洞察规律和整
合资源；他们在商场中高瞻远瞩，举重若轻，运筹帷幄。
为了弥补自己在知识、管理经验和资金方面的不足，他们中大部分人最初都与别人合伙开办企业。
在管理风格上，他们中西合璧，通过亲身体验和学习，在实践中形成独特的管理风格。
在用人艺术上，他们又是融东西方于一体，既有西方人科学的求实精神，又有东方人的和谐情趣。
他们善于将家族优秀基因与现代企业最成功的管理有机结合起来，形成中西合璧、应对市场变化的极
其灵活的企业形式，不仅保持了企业自身的长盛不衰，而且还为世界提供了一种全新的、东方化的企
业管理模式。
总之，他们倚仗家族，而又突破家族。
正是这些要素的完美结合，才衍生出被称为世界三大经商术之一的“东方商道”。
    《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》中的这些企业，虽然没有现代商道的厚利文化，但他们
“深藏若虚”和“智、利、信”，体现了现代商道的普世价值。
他们超凡脱俗的生活理念、深奥的领导管理艺术影响着一代又一代人。
特别是他们严格教育子女、培养后代刻苦精神和实现家业长盛不衰的做法，值得正在发展中的国内家
族企业学习。
    总之，在市场经济大潮中，财富家族的崛起是一种必然现象，而中国财富家族在走过一段创业繁荣
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之后，如何进行第二次、第三次创业，如何让企业成为百年老店，如何让家族的继承人超越前代人，
已成为当代财富家族面前的新课题。
    “凡善贾者，其识必广，善取利者，其智必高，商以智为本，智以人为枢”，《东方商道——亚洲
商界巨子的钱权博弈》中的这些企业，在商界竞争中求超越而非破坏，体现出高深的东方商业智慧。
    2011年12月6日
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内容概要

　　在地理位置上，东方是指亚洲的一部分地区，包括印度、中国、日本、韩国、泰国、菲律宾、关
岛、中国台湾和中国香港等，而华人则是这些国家和地区最大、经济上最成功的群体。
可以说，除印度米塔尔家族和日本丰田家族外，东南亚各国的首富基本都是华商，如马来西亚的郭鹤
年家族、菲律宾的陈永栽家族、韩国的郑周永家族、泰国的正大家族、新加坡的黄廷方家族、台湾的
王永庆家族、香港的李嘉诚家族和中国内地的荣智健家族等，都是东方华人企业的杰出代表。
　　据了解，《东方商道：亚洲商界巨子的钱权博弈》作者董文海先生最初收集了东南亚各国近50个
家族和海外华人首富企业的详细材料，但经过细致认真研究后，最终选择了亚洲12位首富家族企业作
为考察对象，原因在于这些东方家族的立身之本、经营之术、商战之道已成为全球商界学习的楷模和
典范。
特别是他们追求财富，创造财富，而又超越财富的传奇商业历程，在商业史上留下了浓重一笔。
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董文海，青年学者，曾多年在跨国公司从事政府、媒体公关及企业形象宣传工作，熟悉国际国内财经
媒体、官方媒体、都市媒体、网络媒体的运作规律和传播特点，先后从事过高端项目政府公关和全国
性媒体公关。
个人业余致力于企业的金融财务、战略运营、品牌与形象宣传研究，多家杂志及报纸的特约撰稿人，
曾在国内核心期刊发表企业管理和公关案例文章60余篇，学术论文20余篇。
独立著有《逆势崛起》、《大道有形》财经书籍两部。
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章节摘录
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后记

《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》中的企业，是我2005年7月就开始研究的亚洲公司案例。
当时从50个亚洲家族企业中，我优选了12位首富家族企业作为考察样本，原因是这些东方家族企业是
行业的领导者，不仅是亚洲各国的首富，他们的经营之术、商战之道还是全球商界学习的楷模和典范
。
如郭鹤年、陈永栽、郑周永、谢国民、李嘉诚、王永庆等，他们的名字在全球华人圈中都是如雷贯耳
。
    在商业史上，任何成功的企业，都有一种游戏规则，这个规则用老子的话说就是“道”。
纵观古今中外，“凡善为贾者，其识必广；凡善取利者，其智亦高”。
特别是在亚洲这种不完善的市场经济体制环境中，东方商业领袖的诞生，是需要大气魄、大境界的，
他们洞悉未来，举重若轻，在变幻莫测的残酷市场竞争中把握主动，创造百年辉煌业绩，是需要具备
深远的思想、睿智的头脑，才能洞悉世事变化，顺应历史潮流和创造惊天伟业。
    回顾全球企业发展史，不难发现一个现象：许多非常优秀甚至处于行业巅峰的企业，因各种原因在
一夜之间分崩离析，走向没落，一个个曾经辉煌的商业帝国在商海的惊涛骇浪中，或是爆出惊天丑闻
，或是因小事遭受重创。
⋯⋯据统计，在1970年《财富》世界500强公司中，已有2／3不复存在。
在惨败前他们都获得了巨大成功，但成功除了带给他们荣耀外，还掩盖了企业发展的诸多问题和使公
司上下满足于享受胜利果实而放松警惕，特别是带来了管理者无所不能的自负错觉。
    俗话说，“大国之臣，犹胜小国之君”。
平庸的“大国之臣”，有时或许比优秀的“小国之君”更为强大。
本书通过关注这些亚洲各国东方财富巨子的创业传奇，展示和阐释了东方商业家族企业的商业智慧。
    从这些企业领导人质朴无华的心路历程中，也能找到财富聚生的内在轨迹。
如他们白手起家，小本经营，滚雪球式发展。
像陈永栽、李嘉诚、王永庆等商业领袖的财富发迹都始于一穷二白，但他们都有着超越他人、永不服
输的财富欲望、财富智慧和财富毅力。
特别是他们懂得投资赚钱，更热衷投资和捐赠。
像李嘉诚，在个人生活上十分节俭，但其20%的时间都花在慈善事业上，先后在中国香港、中国内地
，美国和英国修建各类学校、医院，开展医疗研究活动。
还有王永庆，素以勤俭见称。
一条毛巾用了27年，并教管子女要以勤俭为本；他们倚仗家族，又突破和重塑家族。
在家族企业普遍受到质疑的情况下，这些亚洲东方家族超前探索和建立现代企业制度，实施科学管理
和在经营上简洁高效、心无旁骛。
特别是他们善于将家族最优秀的基因与现代企业最成功的管理有机地结合起来，塑造现代家族企业，
形成中西合璧的、应对市场变化极为灵活的运行模式，不仅保持了企业的长盛不衰，而且也为世界提
供了一种全新的、东方化的企业管理经验；他们追求财富，又超越财富。
赚钱对于这些亚洲东方家族领导人而言，已不再是完全为了证明自己的价值，更多的是他们将创造财
富当作一种生命态度和生活乐趣。
他们在追求财富的过程中创造财富，在创造财富的过程中又追求超越财富。
    在过去一百年里，由于历史发展中的多次断裂，我国企业真正稳定发展的时间并不长，尽管许多企
业如同焰火般倏然升腾，但很多也在一夜间陨落飘散。
的确，对于国内多数企业来说，从诞生时就决定了其疆域的大致版图。
    “知过去者，知未来！
”撰写本书的目的就是通过探究这些东方家族的发展轨迹，来提取一种东方商业样式，供当代关心财
富家族和即将成为财富家族的人们从中获取智慧，使家族企业向现代化企业跨越的过程中寻找到一种
可资借鉴的“路标”。
    本书在撰写中得到了怡桥财经传播有限公司的大力支持，怡桥财经传播公司是一家专业为上市企业
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提供投资者关系管理和整合传播服务的企业，公司致力于为企业和投资者之间搭建沟通桥梁，并通过
广泛的媒体资源和科学有效的传播手段，塑造和提升企业在资本市场的形象，以实现客户价值最大化
。
    希望书中的企业案例，能为中国内地的家族企业带来有益的启示，能为中国众多企业的发展带来灵
感和经验借鉴。
    本书在写作和出版过程中，得到国内著名的专家学者和企业家的指导与推荐。
东方管理学派的创始人、我国著名的管理学家、复旦大学首席教授苏东水先生为本书作序，中国企业
联合会、中国企业家协会会长、原国务委员兼国务院秘书长王忠禹，国务院国资委副主任兼《企业管
理》杂志主编绍宁、国家信息中心首席经济学家兼经济预测部主任范剑平，中国轻工企业投资协会理
事长、原国家轻工业部技术装备司和综合计划司司长胡楠，复旦大学管理学院教授芮明杰、比亚迪董
事长王传福，南方报业传媒集团副总编、21世纪报系总编丘克军隆重推荐本书，在此一并深表感谢！
    董文海    2011.12.05
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媒体关注与评论

《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》一书中的企业领导，是不同国家或地区的首富，他们在商
几年前乃至几十年前就已成为亚洲甚至全球举足轻重的商界领袖，他们开启财富之门的智慧、执著、
胆识、胸襟，体现出高深的东方商业智慧。
　　——中国企业联合会，中国企业家协会会长。
原国务委员兼国务院秘书长王忠禹《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》一书中描述的这些企业
，通过前瞻性的战略调整、业务重组等内部变革和外部转型创新，适应经济发展环境，从而能够基业
长青。
这些企业在抗击风险、危机处理、经营管理、资本运作碌品牌再造的系统经验，是值得我们借鉴和学
习的。
　　——国家信息中心首席经济学家兼经济预测部主任范剑平《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博
弈》通过剖析这些亚洲家族企业的发展轨迹，揭示它们获得持续发展与百年长青的成功经验。
对于国内企业而言，就是要通过对全球各国企业的百年经营和低迷时期的，扛存之道的探究，来吸取
成功经验。
在当前环境F，此书不失为一本有针对性的好书。
　　——国务院国资委副主任兼《企业管理》杂志主编邵宁从商朝到春秋，商道思想就已逐渐形成。
到现代，东方商人特别是亚洲的东方华人企业领袖，更是精于商道。
他们不仅精明练达，高瞻远瞩，而且能将东方权谋与西方商道有机结合在一起，在商场上举重若轻，
运筹帷幄。
希望中国企业家能够从中获取智慧。
　　——中国轻工企业投资协会理事长、原国家轻工业部技术装备司和综合计划司司长胡楠东方商道
充满东方智慧与东方哲学，在东西方文化交汇之际和经济全球化的今天，为商之道乃为人之道。
《东方商道——幢洲商界巨子的钱权博弈》一书深入浅出地阐述了这一道理　　——复旦大学管理学
院教授芮明杰在市场经济大潮中，家族企业的崛起是一种必然现象。
而中国家族企业在走过一段创业繁荣之后，如何进行第二次、第三次创业，如何让企业成为百年老店
，如何让家族的继承人超越前代人，已成为当代财富家族面前的新课题。
　　——南方报业传媒集团副总编、21世纪报系总编丘克军大道有形，化繁成简；知过去者，知未来
。
《东方商道——亚洲商界巨子的钱权博弈》通过展示亚洲成功商业家族企业的“炼金术”，阐释了东
方的商业智慧。
　　——比亚迪董事长王传福
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编辑推荐

《东方商道:亚洲商界巨子的钱权博弈》编辑推荐：谜一样的家族，神一样的传奇，超级富豪的发迹史
，商业道与生活经。
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