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内容概要

　　《学前教育新课标“十二五”重点规划系列教材：学前教育管理学》以教育管理学理论为基础，
兼顾宏观学前教育行政管理和学前教育机构管理，并凸显学前教育机构管理。
上编侧重于学前教育管理理论，包括管理与管理学概述、管理理论的演变与学前教育管理实践新进展
、学前教育行政管理体制、学前教育管理原则与方法；下编侧重于学前教育管理实务，包括学前教育
机构的开办、学前教育机构的组织建设、学前教育机构的管理过程、学前教育机构的常规管理、学前
教育机构的人力资源管理、学前教育管理的评价，上、下编共十章内容。
每章结构统一，均包含本章概要、学习目标、正文部分、本章小结、知识检测、案例分析等。
《学前教育新课标“十二五”重点规划系列教材：学前教育管理学》适合于本专科学前教育专业学生
使用，也可作为学前教育机构在职培训教材和参考书，供各类学前教育机构管理者和教师使用。
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作者简介

杜燕红，女，1965年6月出生。
洛阳师范学院教授、学前教育系主任，华东师范大学学前教育学专业博士，洛阳市优秀专家，河南省
教育厅学术技术带头人。
 杜燕红教授长期从事学前教育学研究和教学工作。
曾在《课程教材教法》《心理科学》《上海教育科研》《学前教育研究》《学前教育》《幼儿教育》
（教科版）《教育导刊》（幼教版）等期刊发表论文30余篇，出版专著《儿童是个人格心理学家》，
主编《学前儿童心理健康教育》，参编《幼儿园教育活动设计与指导》等7部著作。
主持或参与课题研究近20项。
《儿童是个心理学家》获河南省第二届优秀科普作品二等奖，《儿童是个人格心理学家》获河南省人
文社会科学研究优秀成果一等奖，《新时期学前儿童家庭教养现状调查分析》获河南省妇联优秀调查
报告一等奖。
杜燕红教授充分发挥专业优势，积极参与社会服务工作，受邀参与河南省幼儿园园长培训、河南省骨
干教师培训、河南省幼儿园名师选拔、农村幼儿教师“国培”项目、2001—2010年河南省妇女儿童发
展规划终期评估检查等一系列专项工作。
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书籍目录

上编 学前教育管理理论 第一章 管理与管理学概述 第一节 管理概述 一、管理的定义 二、管理活动的
特性 三、管理的职能 第二节 管理学概述 一、管理学的研究对象与学科性质 二、教育管理学学科分析 
第三节 学前教育管理学概述 一、学前教育管理及学前教育管理学 二、学习学前教育管理学的意义 三
、研究学前教育管理学的方法 第二章 管理理论的演变与学前教育管理实践新进展 第一节 西方管理理
论的演变与发展 一、管理科学的初创时期 二、西方现代管理理论的成长时期 三、现代管理理论时期 
第二节 学前教育管理实践的新进展 一、学前教育机构目标管理 二、园本管理模式 三、“五常法”管
理模式 四、学前教育机构集团化管理模式 第三章 学前教育行政管理体制 第一节 教育行政体制 一、教
育行政概述 二、教育行政体制的类型及特点 第二节 我国学前教育行政管理体制及其变革 一、我国学
前教育行政管理体制的确立 二、我国学前教育行政管理体制的改革与发展 第三节 新时期我国学前教
育行政管理体制改革与发展趋势 一、党和政府高度重视发展学前教育事业发展 二、依法治教、依法
管理，学前教育管理逐步走向法制化 三、学前教育管理逐步走向科学化 第四章 学前教育机构管理的
原则与方法 第一节 学前教育机构管理的原则 一、学前教育机构管理原则的含义 二、确立学前教育机
构管理原则的依据 三、学前教育机构管理应遵循的基本原则 第二节 学前教育机构管理的方法 一、行
政方法 二、经济方法 三、激励方法 四、法治方法 下编 学前教育管理实务 第五章 学前教育机构的开
办 第一节 学前教育机构的筹划 一、办园定位的确立 二、选择园址 三、园舍建设 四、人员招聘 第二
节 学前教育机构的注册 一、举办学前教育机构的条件 二、学前教育机构的登记注册程序 第三节 学前
教育机构的开办 一、宣传招生 二、人园和编班 三、培育园所文化 第六章 学前教育机构的组织建设 第
一节 学前教育机构内的组织机构建设 一、组织概述 二、学前教育机构内组织结构的设置 第二节 学前
教育机构的规章制度建设 一、学前教育机构规章制度的含义及作用 二、学前教育机构规章制度的种
类 三、制定学前教育机构规章制度的原则 四、学前教育机构规章制度的执行与完善 第三节 学前教育
机构的组织文化建设 一、学前教育机构组织文化的含义与功能 二、学前教育机构组织文化的结构与
内容 三、学前教育机构组织文化建设的原则和方法 第七章 学前教育机构的管理过程 第一节 管理过程
的含义及环节 一、管理过程的含义 二、管理过程的环节：“戴明环” 第二节 学前教育机构工作计划
管理 一、学前教育机构工作计划的含义 二、学前教育机构工作计划的分类 三、学前教育机构工作计
划的编制 第三节 学前教育机构工作计划实施过程中的管理 一、计划的执行 二、计划实施的检查 三、
计划实施的总结 第八章 学前教育机构的常规管理 第一节 学前教育机构保教工作管理 一、学前教育机
构保教工作管理概述 二、学前教育机构常规保教工作管理的内容与程序 三、班级管理 四、园本教研
活动的组织与管理 第二节 学前教育机构卫生保健工作管理 一、学前教育机构卫生保健工作管理的意
义和任务 二、学前教育机构卫生保健工作管理的内容 三、学前教育机构卫生保健工作管理的措施 第
三节 学前教育机构总务工作管理 一、学前教育机构总务工作管理的意义和特点 二、学前教育机构总
务工作管理的内容 三、学前教育机构总务工作管理的基本要求 第四节 学前教育机构公共关系管理 一
、学前教育机构公共关系的含义 二、学前教育机构公共关系系统 三、学前教育机构与家长的关系 四
、学前教育机构与社区的公共关系 第五节 学前教育机构安全管理与危机防范 一、学前教育机构安全
管理与危机防范概述 二、学前教育机构常见危机现象 三、学前教育机构危机管理的程序 四、学前教
育机构危机管理要义 第九章 学前教育机构的人力资源管理 第一节 人力资源管理概述 一、人力资源的
含义与特点 二、人力资源管理的含义与职能 三、人力资源管理理念的转变 第二节 学前教育机构人力
资源管理 一、学前教育机构人力资源管理的含义和意义 二、学前教育机构人力资源管理的原则 三、
学前教育机构人力资源管理的过程 四、学前教育机构师资队伍建设 第三节 园长的职责及领导力 一、
园长的职责 二、园长负责制的实施 三、园长的领导力 四、园长的领导艺术 第十章 学前教育管理的评
价 第一节 学前教育管理评价概述 一、学前教育管理评价的含义与特点 二、学前教育管理评价的意义 
三、学前教育管理评价的类型 第二节 学前教育管理评价的内容 一、保教工作评价 二、总务工作评价 
三、卫生保健工作评价 第三节 学前教育管理评价的原则和方法 一、学前教育机构管理评价的原则 二
、学前教育机构管理评价的方法与步骤 参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   1.与斯洛的需要层次论 亚伯拉罕·马斯洛（1908—1970），人本主义心理学家，其
代表作是《激励与个人》。
他认为，人的一切行为都是由需要引起的，并把人的多种多样的需要由低到高归纳为生理的需要、安
全的需要、爱和归属的需要（交往的需要）、尊重的需要、自我实现的需要五大类，即五个等级。
当人们为了满足自己的需要而行动时，需要就转化为行动的动机。
马斯洛认为，在一般情况下，人尽有在低级的需要得到满足之后，才会产生高级的需要。
越是低级的需要对人的活动动机作用越强，当低级需要和高级需要发生冲突时，优先满足低级需要，
当然也不排除在特殊情况下，一些人为了追求高级需要而宁愿舍弃低级需要。
 马斯洛认为，管理者要善于了解并满足员工的合理物质需要，注重员工精神需要，协调人际关系，关
心和尊重员工，增强员工凝聚力。
在满足员工基本需要的情况下，要注意激发他们高层次的需要，如给予较高的薪水、更多的绩效工资
、外出学习提高的机会、一定的领导职位等，才能有效调动员工的积极性；越是卓越的员工，越要给
予他们更多的、高层次的需要满足。
 2.赫茨伯格的双因素理论 弗雷德里克·赫茨伯格（1923—2000），美国人心理学家、管理理论家、行
为科学家。
1957年赫茨伯格提出“激励因素—保健因素”理论，简称双因素理论。
赫茨伯格认为，人类有两种不同类型的需要，或者说有两种不同类型的激励，它们是相互独立的，且
以不同方式影响人们的行为。
根据这两类不同的需要，将人的行为动机因素分为保健因素和激励因素两大类。
 保健因素是与人的工作环境等客观情况有关的一些因素，如工资福利、工作条件、聘任保障、人际关
系等。
当这些因素得不到满足或处理不当时，会引起职工的不满情绪，挫伤其积极性。
但即使这些因素都具备，也只能防止职工对工作产生不满情绪，而不能激发人们内在的积极性和更多
的满意感。
激励因素是与人的工作有内在联系的一些因素，如工作的成就、绩效的认可或奖励、工作职责的加强
、对未来的期望、职务的提升等，这类因素的改善和需要的满足能给员工很大的激励，产生工作的满
意感，有助于有效、持久、充分调动他们的积极性。
赫茨伯格调查发现，激励因素是影响和促使人们在工作中不断进取的内在因素。
激励因素的改善可激发职工完成工作的积极性，使人感到满意。
 3.麦克雷戈的XY理论 道格拉斯。
麦克雷戈（1906—1964），美国著名行为科学家，人性假设理论的创始人。
针对管理者如何看待员工在工作中的行为问题，麦克雷戈在《企业中人的方方面面》一书中阐明了两
种观点。
他认为，管理者采取何种管理策略，在很大程度上受人性理论的影响，并将人性假设为X理论和Y理论
。
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