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内容概要

目前大部分高校的实训体系虽然已经建立，但是却达不到应有的实训效果。
其根源在于缺少企业的真实环境，实训对象无法体会到真实的企业运作，相关专业的实训停留在表面
，无法达到应有的实训效果，尤其是经济类与管理类专业。
事实上，大多数学校里面的理论教学架构很好，但普遍存在实训应用环节与企业管理实务脱离的现象
，培养结果跟企业实际上所需要的人才相差很远。
企业需要实训能力强，能充分衔接内部各部门的员工，需要复合型的管理人才，以期让企业迅速得到
发展。
但是当前的情况是各院校的单专业实训体系之间缺少互相交流及学科渗透，缺乏配套的手册，实训课
程效果不佳，课时少，且时间分散，达不到实训目的。
实训课程以演示为主，缺乏开放性、综合性和设计性。
实训对象不能达到动手实训的目的，从而无法与企业的需求相匹配。
高校培育出来的人才不能与企业所需要的人才相匹配，造成了企业找不到合适的人才，高校毕业生无
法找到合适的工作。
各院校在单专业的实训课程开展中缺乏专业间的沟通，致使实训对象只能熟悉单专业的知识，而缺少
立体化、多元化、体系化的多专业理论知识构建，与企业所需要的复合型人才要求相悖，无法与企业
形成真正的有效对接。
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章节摘录

　　13.3 ERP认识误区　　从现实的经验可以看出来，很多企业，对ERP的理解上主要有两种思维倾向
。
　　（1）一种是对ERP寄予过高的希望，认为ERP可以包罗万象、无所不能，把原有手工流程完全搬
到ERP系统中来实现；完全代替手工上的所有工作；甚至为了达到某一个结果反而会使业务流程更细
化。
实际上，ERP作为一种管理信息的工具，也同样有其应用范围。
　　（2）一种倾向是认为既然ERP系统现在有商品化软件，就应该是基本符合企业原有流程模式的。
长时间的传统手工管理和习惯，或者有的企业原先用着1日系统，往往会使人们形成定向思维，对于
新系统所带来的差异和变化不容易接受；这个适应的过程要考虑。
　　13.4 ERP实施方法　　ERP系统实施是保证系统是否成功上线的关键，一个好的实施团队／实施人
员起到非常重要的作用，就算产品做到再好，再完善，没有实施人员正确的引导和培训，用户上线、
熟悉系统的周期会很漫长，企业员工的抵触情绪会越来越大，更严重的会导致企业对ERP系统失去信
心，这是一个非常可怕的结果。
　　实施ERP系统的指导思想　　（1）以学习ERP管理方式、管理思想为基础；　　（2）融合ERP系
统的实现方法及ERP管理原则：　　（3）用ERP系统业务模式和企业的业务流程相接合来优化企业现
行的管理制度及模式。
　　实施ERP系统的关键——总体规划、分步实施　　（1）既要考虑企业今后长远发展，又要分析找
出近期企业最迫切需要解决的问题；　　（2）而对企业可以通过ERP系统解决的问题，也应分清轻重
缓急，分阶段实施，制定出总体目标和阶段目标；　　（3）企业实施ERP系统成功率不高的一个重要
原因就是在前期没有明确自己的需求和实施重点，许多企业对ERP系统存在误解，没有建立正确的期
望值，认为ERP可以解决企业存在的一切问题，从而在决定建立ERP系统前，没有对本企业进行需求
分析，不清楚企业管理方面存在的问题及这些问题的严重程度，不清楚企业如何通过ERP系统来解决
这些问题及企业在管理方面想要达到的目标。
　　实施ERP系统的个性化需求问题：　　（1）ERP管理软件它就算设计得功能再强大，考虑得再细
节，也不可能完全满足一个企业的需求。
企业对软件的个性化要求是可以理解的，因为最终的使用者就是企业用户，企业用户有理由提出适合
自己的一些东西，合理的需求会促进软件系统的进一步完善，但ERP的实施正是为了优化和提升原有
的管理，ERP本身也具有一定的管理思想，因此个性化与模块化的矛盾需要调和。
　　⋯⋯
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