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内容概要

　　《代工企业技术学习与技术能力发展研究》从后进企业的角度，探讨在代工合作过程中，如何利
用代工平台，学习、吸纳品牌客户的技术知识并实现自身技术能力的提升。
首先，在文献研究的基础上，①提出了基于代工合作的学习框架，分析了代工学习的可能性与有效性
、合作双方知识转移与学习的动力，从知识类型与品牌客户知识转移意愿两个维度提出代工企业知识
学习的平台（路径），结合知识转化的SECI模型等相关理论观点，阐释代工合作中知识转移与学习的
内在机理；②从宏观上分析了基于代工合作的后进企业技术能力成长的一般路径与各阶段学习内容、
学习主体、学习方式的转换以及组织结构的调整；③整合组织学习与组织知识成长的相关研究，提出
代工企业技术学习与知识演化过程模型，对该过程所涵盖的外部知识获取、内部知识传播／分享与整
合进行深入探讨，并分析技术学习与能力成长的关联以及技术学习与能力发展的影响因素。
其次，通过案例对上述理论分析进行验证，并结合实证调研数据，确定技术学习与能力成长的关键影
响因素，利用因子分析、相关分析和结构方程建模等统计分析工具检验了相关理论假设的数据支持情
况。
最后，本书对后进企业技术学习与发展技术能力提出了建议和进一步研究的展望。
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章节摘录

　　3.3.2 代工合作中知识转移与学习的驱动力　　1.品牌客户知识转移的动因　　在代工合作过程中
，为改进生产灵活性、缩短开发周期、应对市场需求的快速变化及降低成本等方面的考虑，品牌客户
有动力向代工企业转移一定程度的生产相关产品或零部件的技术和管理知识。
　　（1）通过知识转移，改进生产的灵活性。
　　面对竞争环境的动态性和不确定性，需要企业增进生产灵活性。
品牌企业如果能够与代工企业分享产品设计与制造相关知识，更有利于快速回应市场。
在较为成熟的代工合作模式下，品牌企业通过知识流动将生产链条上各个节点联系起来，形成由其主
导的知识网络。
通过知识流动，不同节点企业之间、节点企业与品牌企业之间均存在一定的知识联系，这样在应对市
场不确定性（如需求的改变）时能够快速进行设计及生产的灵活调整[109]。
　　（2）通过知识转移，加速产品上市时间。
　　面对日趋激烈的市场竞争，品牌企业越来越意识到仅仅依靠自己的力量难以应对消费者需求日益
个性化、产品更新换代加速的压力，不得不持续调整代工链条，并力图与代工企业结成技术联盟，共
同推进技术和市场的发展。
在这一过程中，不可避免地存在着知识的转移和共享。
　　（3）通过知识转移，开辟新的战略市场。
　　开辟新的市场需要充分理解新市场消费群体的消费心理和情感需求，获得消费者的认可。
为此，品牌企业通过将主要产品生产及零部件采购转移至东道国进行，并结合一定程度的技术知识转
移，加强与东道国研发机构和研发人员之间的合作，积极推进产品生产与研发的本地化，赢得消费者
的认同，最终赢得目标市场。
　　由此可知，品牌客户向代工企业转移知识技术的最终利益是为了自身利益最大化。
品牌客户是否转移某项知识取决于该项知识转移活动的边际收益与边际成本之比，如果向代工企业转
移该项知识所带来的边际收益（包括成本降低、效率提高等带来的收益增加）大于该项知识转移所造
成的边际成本上升（包括知识外泄可能造成的潜在威胁等），则品牌客户出于利润最大化的动机会向
代工企业转移该项知识。
　　⋯⋯
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