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前言

　　做成一件事情不容易。
小如一个企划案的成功实施，大到一件国家大事的落实见效。
人生就是踩着这样一个接一个的成功而步步登高的。
因此，研究并掌握办成一件事情的诀窍，很有必要。
　　天下万事什么最难？
　　在一个腐朽没落的国家变法革新最难！
　　翻阅中国五千年文明史，截止到公元1949年，我们便会有一个发现，一个国家从建立到兴盛，然
后衰败，这似乎是一个像生命一样的自然规律。
而当一个国家腐朽衰败到一定程度之后，似乎是任何力量都难以挽救，除了用战争将它摧毁，然后重
建，别无他策。
历史已有数不清的国家消亡王朝更替的事例
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内容概要

《真商鞅》是程步”求真”系列丛书的新作，是作者继《真秦始皇》之后又一部战国人物力作。
从时间脉络上讲，《真商鞅》是《真秦始皇》的前传，秦国所以能强大，秦始皇所以能统一中国，皆
得益于商鞅变法的成功。
　  天下万事，变法最难。
  　第一难，百分之十掌握权力的人拼死反对变革，不幸的是，变革的所有措施都要靠他们来推行实
施。
第二难，百分之八十的人不愿意变革。
千百年形成的规矩一时改变，谈何容易？
第三难，百分之十想要变革的人不知分寸，难以驾驭，成事不足，败事有余。
这就是中国历史上许多变革，不是失败，便是演变成血腥战乱的原因所在。
    然而，有一个人却成功了，他就是商鞅！
本书以“程步读史原则”为手术刀，剔除司马迁的文学创作，探寻商鞅成功的秘密。
放眼大处，国家大事有借鉴作用；着手身边，一个衰落企业的起死回生，一项企划案的顺利实施，一
次人生低谷的绝地反击，都能有所启发。
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章节摘录

　　第一章　赴秦——挑选事业平台　　商鞅是卫国的王室公子，生活在公元前360年前后的周朝，比
秦始皇年长约120岁。
　　商鞅本姓公孙，他的祖先姓姬，因为是卫国的公子，因此，卫鞅、公孙鞅、姬鞅指的都是一个人
，而最常用的名字是商鞅。
古人以封地为姓，以显身份。
商鞅后来帮助秦国的国君秦孝公变法成功，被封侯于商地，后人便尊称他为商鞅。
　　《史记·商君列传》记载，商鞅小时候就喜好“刑名之学”。
这至少说明商鞅从小不是一个贪图吃喝玩乐的纨绔子弟，而是爱学习，对法学尤感兴趣。
一个人有没有上进心，想不想干一番事业，这很重
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媒体关注与评论

　　真正打动我的，是程步先生“用另一种方法读史”的主张。
程步先生能有这个主张，则又因于他不是历史学家，而是媒体人。
史学家与媒体人有什么不同？
不同就在于，前者一般都相信史书，后者却明白得多个心眼。
我们知道，史书记载的所谓“历史”，无非“过去的新闻”；媒体报道的所谓“新闻”，则完全可能
成为“将来的历史”。
　　——易中天
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编辑推荐

　　重塑大国形象，须从商鞅、秦始皇开始，还商鞅、秦始皇一个公正的评价，中国的国家形象才能
在当今世界得到实事求是的公道。
　　程步读史原则：　　一、采信记载时间、地点、事件的文字。
摒弃文学描写、心理描写和形容词。
　　二、谨慎对待人物对话：君王任何场合的说话，予以采信；公众人物之间、公众人物与百姓之间
公开场合的对话．区别采信；公众人物隐秘场合的对话、百姓公开场合和隐秘场合的对话，不予采信
。
　　三、研究史书上有的事情，还要特别留心研究史书上无的事情。
　　司马迁误导了我们，千秋功过我评说　　他未杀两度犯
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