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内容概要

　　2004年卷，是一部综合性企业年鉴，是内容比较翔实的资料书、工具书。
《河南油田年鉴:2004》旨在较全面、系统、如实地记述2003年河南油田在两个文明建设和生产、经营
以及企业改革中的基本情况，为油田各级领导和管理机构制定生产建设计划、方针、政策提供依据，
使广大读者对河南油田有比较系统的了解。

　　本年鉴采用分类编纂法，以综合记述和条目记述相结合为主体形式结构全书。

　　本年鉴设特栽、大事记、概况、生产建设、辅助生产、科学技术、企业经营管理、党群工作、多
种经营、卫生工作、勘探局和分公司所属各单位、机构与干部、人物、规章制度选编、统计资料、附
录等16大部分。
力求在横向布局上体现石油企业年鉴特点，并予读者以查阅有关资料数据之方便。
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　科技进步
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　炼油装置长周期运行
　河南天冠30万t／a燃料乙醇项目建设
　安棚碱矿有限责任公司更名为“桐柏”安棚碱矿有限责任公司
　桐柏安棚碱矿有限责任公司召开第二届五次董事会
　桐柏安棚碱矿有限责任公司召开第一届职工代表大会
　桐柏安棚碱矿有限责任公司完成2003年生产任务
　桐柏安棚碱矿有限责任公司筹备建设
　40万t／a重质纯碱生产装置
　1．2万t／a氯酸钠项目筹备建设
　寻找合作伙伴共同开发叶县岩盐资源
　油田地面建设
　概述
　市场准人和施工招投标
　建设工程质量
　完善基本制度
　加强沟通协调，外部环境得到根本改善
　外部市场开拓
　重点工程简介
辅助生产
　油田机械设备制造及维修概述
　编制机械系统“十五”后三年科研规划
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章节摘录

版权页：本为纽带，对与勘探局、分公司核心业务和主业有关、市场前景好、经济效益高的项目，采
取参股等多种形式对其实行资本运营管理，落实资本回报责任主体，提高资本运营效益。
搞好资本筹措和投资决策，规避投资风险，优化资本结构，降低资本运营成本，实现资本最大限度的
增值，追求利润最大化、所有者权益最大化和企业价值最大化；三是实行流程再造。
以做好分公司《内控制度》和“权限指引”的试运行工作为契机，依照系统优化、减少节点、“授权
有度、风险受控、操作规范”、提高效率、提高效益的原则，统一规划，全盘设计，分级分步，用三
年时间完成全油田的流程再造工作，最大限度地减少流程中贬值、浪费和效益流失环节，降低生产运
营成本，最终使全油田实现流程清晰、责任明确、节点精干、管理通畅、效率提高和效益增长。
（3）管理制度创新：适应管理体制、管理流程和内控制度的改变，适时对《河南油田企业管理基本
制度》进行修订、细化、完善，健全考核体系。
（4）管理手段创新：继续推进信息化战略，以服务油田生产经营为宗旨，用先进信息技术来提升管
理水平，整体规划，量力而为，充分利用现有资源，以应用带动建设，逐步建立“数字河南油田”，
为油田经营管理提供信息技术支撑。
5.企业文化战略坚持企业文化服务油田发展建设的原则，不断推进企业经营理念的更新和员工思想观
念的转变，逐步统一企业与职工的价值取向，寓个人的发展于企业的繁荣进步之中，努力营造企业与
个人共兴共荣的局面，增强企业的凝聚力和团队精神。
大力开展“形象文化、行为文化和精神文化”等三大文化工程建设，塑造“敬业务实、追求卓越”的
河南油田企业精神。
到2006年基本形成与市场经济相适应，与油田经济发展相协调，具有河南油田特色的崭新企业文化体
系，跨入集团公司企业文化建设的先进行列。
6.实施科技创新紧紧围绕油田生产建设，深化勘探、开发基础理论研究和攻克重点“瓶颈”技术，坚
持整体动态综合研究的原则，强化项目可行性论证，合理建立企业外的技术支撑体系。
建立重点突出、层次清晰、权责合理的科技管理体制和内外结合、厂院结合、风险共担、效益分成的
新型项目管理运行机制，努力实现成果一效益的转化。
为油田完成各项生产经营目标提供技术支撑，并为“十一五”油田发展，为科技进步创造良好的环境
提供技术储备。
各位代表，“五大战略”是一盘棋。
战略的实施需要人、财、物的支持，人、财、物的来源又基于既定战略的顺利实施。
油气资源战略是龙头，核心业务做大做强了，也就有了利润、投资和工作量，从而带动其他战略的实
施；实施市场开拓战略解决资源、服务等市场占有和扩张问题，帮助我们走出去，增加收入，锻炼队
伍、培育核心竞争力，反过来为勘探、开发提供工程技术保障；实施管理创新战略，理顺体制、创新
机制、调整结构、完善制度、配套手段、提高管理水平，保障战略的顺利实施；实施人力资源开发战
略合理配置人力资源，提高队伍和人员素质，为战略实施提供合适的人才；实施企业文化战略凝聚人
心，统一价值取向，增强团队精神。
“五大战略”是一个有机整体，要以主战略引领职能战略，以职能战略服务支持主战略，相互促进，
协调发展。
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编辑推荐

《河南油田年鉴:2004》是由中国石化出版社出版的。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<河南油田年鉴2004>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


