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前言

　　人生如战场，做人的境界不可不高，处世的功夫不可不深，做事的手段不可不老辣。
　　然而很少有人用心琢磨做人做事的道理，直到摔了跟头、吃了亏，才叹息自己缺少经验，缺乏历
练。
其实做人做事可以借鉴学习别人的经验，古往今来总有一些高人，得到他的指点，你就会少碰壁。
　　现在你面对的就是这样两位高人。
　　晚清时期，中国出现了两个著名的人物，一个是政界的曾国藩，一个是商界的胡雪岩。
他们二位处世功夫之深、经商手段之妙，非一般人所能企及。
近代以来许多杰出人物都对二位顶礼膜拜，时至今日，民间还有着“处世要学曾国藩，经商要学胡雪
岩”的说法。
　　学这两人什么呢？
一方面是学做人，一方面是学做事。
　　做人要学曾国藩。
曾国藩一生，不是在险恶的官场中搏斗，就是在战场上厮杀，历尽周折沉浮，极尽人生睿智。
其成功不在外表，而在于其做人的境界很高，处世的功夫很深，老成练达，能屈能伸，可方可圆，深
谋远虑。
所以才能在战场上躲过明枪暗箭，在官场上能够步步为营、节节走高，在人场中如鱼得水。
人生达到这种境界，体现着经过多少年的修炼得来的内功。
　　做事要学胡雪岩。
研究胡雪岩做生意的策略和方法，便可发现他的成功绝非偶然。
胡雪岩的头脑“诡计多端”，经商手腕灵活善变，用人的手法高人一筹。
他做事胸襟开阔，手笔恢弘，胆识过人，善结人缘，巧于笼络，所以做起事来路子广、人气旺，能够
出人头地成大事，成为清代第一富商。
　　曾国藩、胡雪岩身上所体现的做人做事智慧，是许多历史人物成功的重要途径。
无论是商场、还是职场，汲取他们的智慧方法，灵活运用，就能无往不胜，所向披靡；深谙做人做事
之道，便能够泰然自若，在社会竞争中左右逢源，立于不败之地。
　　当然，作为晚清封建时代的人，曾国藩和胡雪岩都有其历史和时代的局限性。
用今天的眼光和价值观来看，二人的许多做法，既不光明磊落，也难登大雅之堂。
所以，我们学习曾国藩、胡雪岩的做人做事智慧，要取其精华，弃其糟粕，不能简单仿效。
 ————————————————————————————————————————————
————————————————————————————————————精彩页（或试读片
断）　　君子立于世，非忍不可　　曾国藩的一生靠坚忍成就了他的事业。
青少年时代靠坚忍的苦读博取了功名，取得了进身之阶。
到中年以后更是靠“坚忍”战胜了磨难。
　　曾国藩一生虽不能算是立下万世之功，但也成为“古今不一二睹之大人物”，这和他终身所奉行
的也是为人们所推崇的“坚忍”是密不可分的。
　　“坚忍”者何？
刚强牢固为坚，勇毅强挺为忍。
君子持威重，执坚忍，临大难而不惧，视白刃若无也。
欲立不世之功，得成勋世伟业，非坚忍所不能也。
坚忍于战则无敌，于礼则大治；外无敌，内大治，厚道载物乎？
这就是曾国藩的坚忍。
　　1854年11月27日曾国藩在给他诸弟的信中说：我自从服官及办理军务，近几年来，心里常常有郁
屈不平的感受，每每仿效母亲大人指腹示于儿女们的样式日：“这里边蓄积多少闲气，无处发泄。
”那些往年的许多事已不全记得了，今年二月在省城河下，凡属我所带领的兵勇仆从，每次进城，必
定遭痛骂毒打，这种情景都是四弟、季弟亲眼所见。
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谤怨之声沸腾，万口讥笑嘲讽，这也是四弟、季弟亲眼所闻。
自四月以后两弟不在这里，景况更加令人难堪。
我只有忍辱包羞，屈心抑志。
　　曾国藩的一生靠坚忍成就了他的事业。
青少年时代靠坚忍的苦读博取了功名，取得了进身之阶。
到中年以后更是靠“坚忍”战胜了磨难。
　　曾国藩在江西带兵的时候，因为他所处的环境，当时虽是督师，实居寄客的地位，筹兵筹饷，一
无实权，二无实力，州县官都不听他的话，各省督抚又常常为难他，只有胡林翼是诚心帮他的忙。
湘军将士虽也拥戴他，可是他们的官级，有的比他还低，他好像一个道义上的统帅，当然是经不起败
仗的。
这时曾国藩靠的是什么？
靠的是坚忍。
他在父亲去世，弃军回籍奔丧，甚至欲急流勇退的情势下，耐心地听取了朋友的规劝，并且深深地做
了自我反省。
　　自率湘军东征以来，曾国藩有胜有败，四处碰壁，究其原因，固然是由于没有得到清政府的充分
信任而未授予地方实权所致。
同时，曾国藩也感悟到自己在修养方面有很多弱点，在为人处事方面固执己见，自命不凡，一味蛮干
。
后来，他在写给弟弟的信中，谈到由于改变了处世方法所带来的收获，这些处世方法，无非是“坚”
中多了一些“忍”，结合时势把“坚忍”二者的关系处理得更为妥帖了。
为此，他说：“兄白问近年得力惟有一悔字诀。
兄昔年自负本领甚大，可屈可伸，可行可藏，又每见得.人家不是。
自从丁巳、戊午大悔大悟之后，乃知自己全无本领，凡事都见得人家有几分是处。
故自戊午至今九载，与四十岁以前大不相同，大约以能立能达为体，以不怨不尤为用。
立者，发奋自强，站得住也；达者，办事圆融，行得通也。
”　　靠这种坚忍曾国藩终于走出了那种阴霾笼罩的心境，度过了那段痛苦的日子。
因此曾国藩在他的处世人生中，特别偏爱“坚忍”，他说：司马迁崇尚黄老，敬仰游侠，班固以此来
讥讽他，确合事实。
敬仰游侠，所以多次称赞坚忍卓绝的操行。
比如屈原、虞卿、田横、侯赢、田光以及贯高都是此类人物。
　　对于曾国藩的坚忍，连王闿运写《湘军志》时本想讥讽曾国藩，都终为其感动：1878年2月21日云
：“做《湘军篇》，颇能传曾侯苦心；其夜遂梦曾。
⋯⋯”27日云：“夜观览涤公奏疏，其在江西时，实悲苦，令人泣下，然其苦乃自寻得，于国事无济
，且与他亦无济。
且吾尝怪其相法当刑死，而竟侯相，亦以此心耿耿，可对君父也。
余竟不能有此愚诚。
‘闻春风之怒号，则寸心欲碎；见贼船之上驶，则绕屋彷徨。
’《出师表》无此沉痛。
”　　“坚忍”是两个奥妙的字，“坚”可理解为锐于进取，挺而不软弱；“忍”可理解为持之以恒
、能屈能伸、不计屈辱。
体现在深受曾国藩影响的李鸿章身上，“坚”字可达到拼命的程度。
“拼命做官”是曾国藩送给李鸿章的雅谑，后此论不胫而走，天下人无不以为惟妙惟肖。
清史官为李鸿章立传，也用“自壮至老，未尝一日言退”概括他只想升、只想进的拼劲。
李鸿章少年时言志，也说：“我愿得到玻璃大厅七间，都敞开明窗，让我在里面办公。
”但他拼命了却了此愿后，却不以此为足，又拼命去追逐新的目标。
曾国荃就十分羡慕李鸿章的这股拼劲，羡慕李“具办事之诚，有任事之量”，说李易于取得成功。
李鸿章身上的“忍”字是与屈辱连在一块的，尽管他外表并不谄媚，倒是气宇轩昂，一派雍容华贵的
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风度。
他除了屈于封建皇朝，还屈于列强，如果中国国力强，他或许真的会扮演中国的俾斯麦。
但中国太弱，他和上海势力无力回天，他带头搞的洋务运动也不能使中国强大。
因此，李鸿章的忍要忍到甘愿演小丑的地步，1862年李谈他的洋务外交时说：“与外人杂处，每到十
分饶舌时，用痞子耍赖手段，他们也没有什么办法。
”这套法宝李鸿章40年如一日地搬用。
甲午惨败，他的洋务军事大业毁于一旦，亿万国人恨不得寝其皮、食其肉。
按说他不忧愤而死，也该忧愤而疾了，但他却照样赴日乞和。
在马关，他遭到了日本浪人的枪击，脑袋上鲜血淋漓，但即使如此，他仍嬉皮笑脸、死乞白赖地乞求
日方谈判代表伊藤博文等削减赔款数目。
这种九折臂三折肱的忍性非常人所具，难怪在一些传记中他被描述成冷血动物。
他到1902年还说：“与洋人交涉，不管什么，我只同他打痞子腔。
”痞子腔系皖中土语，即油腔滑调之意。
忍到这种可悲可憎的腔调，只能用“畸形”二字来形容。
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内容概要

做人要学曾国藩。
曾国藩一生，不是在险恶的官场中搏斗，就是在战场上厮杀，历尽周折沉浮，极尽人生睿智。
其成功不在外表，而在于其做人的境界很高，处世的功夫很深，老成练达，能屈能伸，可方可圆，深
谋远虑。
所以才能在战场上躲过明枪暗箭，在官场上能够步步为营、节节走高，在人场中如鱼得水。
人生达到这种境界，体现着经过多少年的修炼得来的内功。
    做事要学胡雪岩。
研究胡雪岩做生意的策略和方法，便可发现他的成功绝非偶然。
胡雪岩的头脑“诡计多端”，经商手腕灵活善变，用人的手法高人一筹。
他做事胸襟开阔，手笔恢弘，胆识过人，善结人缘，巧于笼络，所以做起事来路子广、人气旺，能够
出人头地成大事，成为清代第一富商。
    曾国藩、胡雪岩身上所体现的做人做事智慧，是许多历史人物成功的重要途径。
无论是商场、还是职场，汲取他们的智慧方法，灵活运用，就能无往不胜，所向披靡；深谙做人做事
之道，便能够泰然自若，在社会竞争中左右逢源，立于不败之地。
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章节摘录

　　如果这些人收敛一下锋芒，学会保护自己，一边为天下黎民着想，为社稷着想，一边实施自我保
护，哪里还有这么多悲剧发生呢？
实际上，两者完全可以兼顾，并不一定非要顾此失彼。
历史上事业成功而且下场很好的人多得是，他们或者归隐，或者仍身居高位，这不是取得了双份的成
功吗？
事业成功而个人生活失败，怎么能算完全的成功呢？
怎么能是大智大慧的人所为呢？
　　所以，无论是初涉世事，还是位居高官，无论是做大事，还是一般人际关系，锋芒不可毕露。
有了才华固然很好，但在合适的时机运用才华而不被或少被猜忌，避免功高盖主，才算是更大的才华
，这种才华对国对家对人对己才有真正的用处。
这方面，荀攸是一个绝好的榜样。
　　曹操是个难侍侯的主儿。
他有过人的才华，下手快，出手狠，疑忌心重，气量极侠，把“宁教我负天下人，休教天下人负我”
做为信条。
他杀了在危难中款待他的吕伯奢一家9口人，杀了能摸透他心思、锋芒外露的谋士杨修。
可是他手下有一位谋士荀攸，却能与他相处融洽，先后为曹操谋划了一系列的奇策。
曹操玩弄权术，想让手下的人怕他，荀攸未必不知道，但他不露声色。
而杨修总是想表现自己的聪明，说破曹操的目的，终为曹操所不容。
荀攸对曹操执礼甚恭，让曹操感到自己的重要和特殊，但是平时对一些小事，总是装聋作哑，顺水推
舟，想来“丞相英明”之类的话荀攸是不会少说的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《学曾国藩做人 学胡雪岩做事》中有做人做事游刃有余的10大心机。
一代洞悉中国传统内圣外王之术的名臣曾国藩，一个深谙中国传统智慧权谋的传奇商人胡雪岩。
 曾国藩和胡雪岩的成功在于他们都拥有一套为人处世以及经商的绝学，这使得他们能从常人之中脱颖
而出，并开一代风气之先，成就其丰功伟业。
 这些绝学是他们历经官场、商场磨难之后精心提炼出来的，是他们对人生成败得失的一种深刻总结。
同时，这些绝学也体现了他们对中国五千年传统智慧的独特应用，表达了他们对变幻莫测的人生现实
的深刻感悟，不但指出了一个人为人处世应该遵循的原则，也指明了一个人达到内圣外王的道路。
这些绝学，对于今天那些想要建功立业的人来说，是值得参考和借鉴的。
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