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内容概要

　　《创新图强:中国大企业成长新战略》汇集了2006年中国企业500强发布暨高层论坛会议发言文稿
，包括“企业要建立科学民主的领导体制”、“2006中国企业500强发布暨高层论坛主持词”、“加大
企业节能降耗力度”、“要充分重视现代流通企业在经济中的作用”等。
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书籍目录

企业要建立科学民主的领导体制——论三九集团“一个人说了算”的制度性缺陷
2006中国企业500强发布暨高层论坛主持词
在2006中国企业500强发布暨高层论坛开幕式上的致欢迎辞
在2006中国企业500强发布暨高层论坛开幕式上的致欢迎辞
加大企业节能降耗力度
要充分重视现代流通企业在经济中的作用
中央企业要在可持续发展中发挥表率作用
中国大企业发展的趋势、问题和建议
2006中国企业500强、制造业企业500强、服务业企业500强和
2005年度中国企业效益200佳、纳税200佳发布词
关于发布2006河南企业100强的有关信息
创新图强——中国移动的成长壮大之路
走学习创新之路。
变后发优势为持续竞争优势
BP公司与众不同的核心价值：业绩创新进步环保
中国企业就要在世界上站起来了
字通集团发展的轨迹：机制创新技术创新管理创新
“2006中国企业500强”点评
⋯⋯
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章节摘录

版权页：引进装备工业技术在一定程度上在工业化初始阶段或者终极阶段有利于企业和国家加速发展
，但是如果不能拥有一批在世界行业具有一定影响力的重大专有技术和独创技术，中国的钢铁工业还
会长期受制于人，中国钢铁企业也将永远处于世界钢铁工业的配套地位，中国钢铁行业创新还是落伍
。
如今，这个问题已经摆在我们面前，并且越来越把这个问题的紧迫性凸现出来。
面对这样残酷的竞争状况，我们认为企业应该变后发优势为竞争优势，走一条学习创新的路。
宝钢在1978年改革开放引进了装备和工艺技术，通过消化、吸收、模仿，我们达到了能理解、运用他
人的编码化知识的水平，再往前走，我们想引进一流先进技术却买不到了。
因为随着中国钢铁工业技术创新能力逐步提高，国际钢铁巨头对中国钢铁企业实行技术封锁，控制技
术转移，特别是高等级的板材制造技术。
所以，依赖引进技术实现产业升级的路子对很多国内钢铁企业，特别是像宝钢这样的企业已经走到了
尽头，因为花钱买不来。
面对严峻的市场竞争，创新图强刻不容缓。
于是，宝钢便进入了技术自主创新阶段，通过二次创新、集成创新和原始创新实施技术突破和跨越，
最后形成了自己的核心技术和技术体系。
中国钢铁工业的发展历程表明，单纯依靠引进装备，以市场环技术，既买不来，也换不来属于企业自
身的能力。
努力提升原始创新、集成创新、引进消化吸收再创新能力，实现企业成长由设备驱动向技术驱动转变
，将后发优势变成持续竞争优势，走学习创新之路，是提升中国钢铁工业国际竞争力的唯一出路。
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编辑推荐

《创新图强:中国大企业成长新战略》由企业管理出版社出版。
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