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前言

在许多欧洲学者眼里，人类思想史上具有永恒价值的处世智慧包含于三大奇书之中：一是马基雅维里
的《君主论》，二是孙武的《孙子兵法》，三就是葛拉西安的《智慧书》。
《君主论》主要是为那些处心积虑想取得或保有王权的帝王而写；《孙子兵法》则主要为那些运筹于
帷幄之中的将帅而写；而《智慧书》呢，却是为每一个人为人处世、安身立命而写。
如果单从处世智慧来看，《智慧书》则是三本奇书中最微妙、最具实用价值的一本。
德国大哲学家叔本华曾刻意将《智慧书》译成德文，并盛赞此书“绝对的独一无二”。
尼采也赞扬此书在论述道德的奥妙方面，整个欧洲也没有一本书比它更精微、更曲折多姿；他在一则
札记中写道：“葛拉西安的人生经验显示出今日无人能比的智慧与颖悟。
”
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内容概要

本书汇集了300则绝妙的格言警句，论及识人观事、慎断是非、修炼自我、防范邪恶等处世智慧和谋略
。
自1647年问世以来，深受读者喜爱，历经几百年时光之淘洗而不衰。
叔本华将其译为德文，赞誉它“绝对独一无二”；尼采则断言：“在剖析道德方面，整个欧洲没人能
比葛拉西安更为慎密、更为精细。
”而且，它还与《君王论》、《孙子兵法》一同被欧洲学者视为千百年来人类思想史上具有永恒价值
的三大智慧奇书。
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作者简介

巴尔塔沙·葛拉西安（Baltasar Gracifin）,17世纪西班牙哲学家、思想家、耶稣会教士。
1601年出生于西班牙阿拉贡的贝尔蒙特村。
1619年,进入耶稣会见习修行,此后历任军巾神父、告解神父、宣教师、教授及行政人员等职。
1637年,其处女作《英雄》问世,旋即引起轰动;1640年,讨论领袖素质的《政治家》出版;1643年,分析诗歌
的《诗之才艺》出版;1647年,巅峰之作《智慧书》问世。

    葛拉西安因其笔锋犀利、讥讽政治,被耶稣会警告,未获批准不得出版作品。
1651年,寓言小说《批评家》问世。
为此,他被耶稣会解除了教席,放逐至一乡下小镇,直至1658年终老于此。

    葛拉两安·生坎坷,他的思想却对许多恢洲著名道德伦理学家以及德国17-18世纪的宫廷文学和19世纪
的哲学产牛了重要的影响。
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书籍目录

译者序：历经时光淘洗而不衰的处世经典1.万物已近极致2.品性与智慧3.做事时常留有悬念4.有识亦应
有胆5.让别人依赖你6.至善至美的境界7.不要比上司更耀眼8.不被激情左右9.避免土生土长的缺陷10.财
富与名望11.择师而交12.自然和人工：原料与加工13.有时三思而行，有时立下决断14.事物本身及做事
的方法15.广纳贤人16.学识和善心17变换你的行为模式18.能力和努力19.事前不要让人期望过高20.生逢
其时的人21.幸运之道22.学以致用23.没有瑕疵24.控制自己的幻想25.善于领会弦外之音26.揪出他人的把
柄27.求精深重于求广博28.超凡脱俗29.刚直的人30.不做毁誉之事31.学会趋利避害32.因善行而闻名33.知
道如何逃避34.了解自己的最强项35.遇事斟酌，遇要事则更要斟酌36.进退之际，了解时运37.准备一些
讥诮话，并善加利用38.急流勇退39.了解事物成熟的时机，并善加利用40.获得人们的好感41.切勿言过
其实42.天生为王43.心随精英，口随大众44.英雄相惜45.狡猾可以运用，但不能滥用46.控制你的反感情
绪47.避免”为荣誉而决斗”48.做一个有深度的人至关重要49.明察善断50.不失自尊51.选择有道52.从不
慌乱53.聪明且勤奋54.懂得展示你的勇气55.善于等待56.随机应变57.慢且稳58.恰当展现自己59.要有完美
的收场60.判断准确61.卓越之处求卓越62.善其事必先利其器63.抢先为上64.远离烦恼65.培养高雅的品
味66.使结局完美67.选择能够获得殊荣的行业68.点拨其心智，胜于助其回忆69.不要冲动行事70.学会拒
绝71.不要左右摇摆72.要当机立断73.安然退避74.与人为善75.选择一位英雄作为偶像76.不要总开玩笑77.
做人须八面玲珑78.做事有道79.轻松快活的个性80.获取信息要谨慎81.勇于推陈出新82.凡事无论好与坏
，不要走极端83.容许自己有无伤大雅之过84.善用对手85.不做无所不知之人86.预防流言蜚语87.文明和
高雅88.举止高贵大方89.了解自己90.长寿的秘密91.对做某事审慎与否若有疑虑，就别着手去做92.要有
超凡的智慧93.多才多艺94.让你的才能高深莫测95.让人们保持对你的期望96.至高无上的辨别力97.赢得
并维护美名98.掩饰你的意图99.本质与表象100.做一个清醒的人，智慧的信徒，贤能的臣子101.世上的
一半人嘲笑另一半人，其实他们都是蠢人102.天降大福需有大心胸消受103.让每人都保有尊严104.明确
不同工作的要求105.勿遭人烦106.勿炫耀你的地位107.勿自鸣得意108.与人同行是成为伟人的捷径109.不
要吹毛求疵110.不要坐以待毙111.赢得朋友112.博取他人的好感113.未雨绸缪114.避免与人相争115.习惯
熟人的缺点116.只和可敬之人交往117.决不谈论自己118.要赢得谦恭有礼的名声119.避免惹人厌烦120.生
活讲求实际121.不要小题大做122.言行应有威信123.避免矫揉造作124.要被他人想念125.不要成为污点记
录簿126.愚蠢并非做了蠢事，而在于做后不知掩饰127.凡是从容优雅128.要有高远的志向129.从不抱
怨130.要干，且要让人看见131.慷慨大度132.修正自己的判断133.宁可同醉，而不独醒134.加倍储存你的
资源135.不要滋长唱反调的习气136.抓住事情关键137.圣人自足138.任其自然的艺术139.冷静面对倒霉的
日子140.一眼看到事物好的一面141.不要只倾听自己的声音142.当对手先站在正确的一方时，你不能固
执地站在错误的一方143.别为免俗而玩弄诡辩之术144.开始于他人，受用于自己145.藏好你受伤的手
指146.透过现象看本质147.采纳他人的建议148.掌握谈话的艺术149.懂得推罪于人150.推销得法151.高瞻
远瞩152.不与令自己黯然失色之人为伍153.不要去填补前人留下的巨大空缺154.不轻易相信，也不轻易
喜欢155.掌控激情的艺术156.选择你的朋友157.识人别出错158.善用朋友159.忍受愚蠢160.说话要谨慎161.
认清自身喜爱的缺点162.如何战胜对手和诽谤者163.决不因同情而卷入他人的不幸164.投石问路165.斗
争也要讲体面166.分辨善言者与善行者167.知道怎样依靠自己168.不要沦为愚蠢的怪169.多加小心，避
免万一失手胜过百发百中170.凡事有所保留171.不要滥用人情172.决不与一无所有者争斗173.与人相交
，不要像玻璃般易碎.朋友间尤其如此174.不要活在匆忙中175.做个实在的人176.自知或从知者处知177.
避免与人太亲近178.信赖你的内心179.缄默是才能的标志180.决不被敌人误导181.说真话，但不要说出
所有真话182.凡事都要勇敢183不要固执己见184.不要过分拘束185.切莫孤注一掷赌名声186.认识缺点，
不管其地位有多高187.令人愉快之事，自己做；令人不快之事，让他人代劳188.成为赞美之人189.利用
他人的欲望190.在万物中寻觅慰藉191.慎防巧言令色192.心境平和则长寿193.防备那些利用他人达到自
己目的的人194.理性看待自己和自己的事195.学会欣赏别人196.知道你的幸运星197.不要为蠢人所累198.
懂得易地而处199.获得自己合适的位置.凭德行而非逾越200.把一些愿望留到以后去满足201.看上去愚蠢
的人都是笨蛋，看上去聪明的人也有一半是笨蛋202.言语和行为共同打造完美之人203.认识你这个时代
的伟人204.举轻若重，且举重若轻205.懂得漠视的技巧206.要明白平庸者无处不在207.学会控制自己208.
不要死于愚蠢209.超然于世俗的愚蠢210.懂得怎样对待真相211.天堂中一切是福.地狱中所有为苦212.懂
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得保留绝招的艺术213.懂得如何反驳214.不要把一个错误变成两个错误215.提防那些掩饰自己意图
的216.清楚地表达自己217.没有永远的爱，也没有永远的恨218.行动不可出自固执，而应源于了解219.
不要被看成伪君子220.不能披狮皮，那就披狐皮221.不要动辄使自己和他人感到尴尬222.缄默是谨慎的
表现223.不要因做作或粗心而显得古怪224.不看事物的反面，不管事情怎样出现225.知道你最大的缺
点226.乐于帮助他人227.不要成为第一印象的奴228.不要传播丑闻229.合理规划自己的生活230.早日睁开
你的眼睛231.不让他人看到未成之事232.要接触实务233.提供点食物，不要让人难咽234.决不把名誉托
付他人，除非他人以名誉作抵押235.求人有术236.如果日后必求人且需答谢，还不如先施惠于人237.决
不分享上司的秘密238.知道自己缺少什么239.不要打破沙锅问到底240.学会装傻241.容忍别人嘲笑，但
别嘲弄他人242.做事要有始有终243.不要太过善良244.让别人对你感恩245.要有独到的见解，这是才智
过人的标志246.除非被要求，决不提供解释247.求知应多，生活应简248.不要认同最新的说法249.人生
不要本末倒置250.何时把他人的话反过来听251.运用人道之时.就当神道不存，运用神道之时，只当人
道不在252.活着并非全为自己，也不是全为他人253.不要解释太多254.勿因恶小而轻视它255.行善不求
大，但要常去做256.时刻做好防备257.不要轻易断交258.找人分担你的烦恼259.预见伤害.并将之转化为
庇护260.我们不完全属于任何人，也没有任何人完全属于我们261.不要执迷不悟262.能够忘记263.许多
好东西你不应一味想占有264.每天都不能大意265.为部下安排最难的任务266.不要因为太善良而变
糟267.言语温软，举止优雅268.蠢人最后做的事.智者会马上做269.利用你刚上任时人们的新鲜感270.众
人喜欢之物，个人不要谴责271.不管从事任何工作，如果你所知不多，就走最安全的路线272.出售东西
，附送殷勤273.了解你所交往的人的性情274.要有吸引力275.参加游戏，但应得体276.知道如何完善自
己的品性277.展示你自己278.避免抢眼而招致恶名279.不要回应驳斥你的人280.做个值得信赖的人281.赢
得智者的好感282.不现身，从而使自己更受敬重283.拥有善于发现之天赋284.不要多管闲事285.不要死
于他人之厄运286.不要对所有的人和事都负责287.冲动之时决不行动288.顺应时势289.要贬低一个人，
莫过于表明他和任何人都没有区别290.如能赢得人们的喜爱和尊敬，则是莫大的幸运291.懂得如何揣测
他人292.让你自身的素质超过职责的要求293.做人应成熟294.观点不能有所偏颇295.若未奏效.不要邀
功296.高贵的品质297.行动总如处于监视中298.可造就非凡之人的三大要素299.让人有饥饿感300.总而言
之，做一位圣徒
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章节摘录

插图：1.万物已近极致万物已近极致，为人处世的艺术更是如此。
当今若想成就一位智者，花费的工夫比造就希腊七贤①还要多；现在要应付一个人，所需的智谋比从
前应付整整一个民族还要多。
2.品性与智慧品性与智慧，是组成人类才能的两个要素。
要走向幸福生活，缺少哪一个都将半途而废。
仅仅拥有智慧是不够的，还要有好的品性。
蠢人的不幸，在于没有适合他的地位、职业、邻居与朋友圈子。
3.做事时常留有悬念做事时常留有悬念。
若你的成功出人意料，则更能受到钦佩。
任何事若昭然若揭，都会让人感到索然无味。
若不急于公开自己所做之事，就会使人期待。
若你地位显赫，将更能引人注目。
将任何事都染上一层神秘的色彩，正是神秘引起尊崇。
即便是阐明情况，也不要过于直白，就像在日常交往中不会暴露自己真实的想法一样。
谨慎地保持沉默是世间智慧之精髓。
公开声明的决心从不会获得高的评价，只给他人的品头论足留下口实。
若所行之事恰巧以失败收场，你就会遭受双重的打击。
若想引人惊奇与注意，就向那些缄默的神灵学习吧。
4.有识亦应有胆有识亦应有胆，这是成为伟人的要素。
知识与勇气是不朽的，同样可使人不朽。
懂得多少，便有多伟大；若你学识渊博，则无事不可为。
一个人无知，正如世界没有光明。
智慧与力量，就像双眼与双手。
有识无胆者亦无所成。
5.让别人依赖你让别人依赖你。
神之所以为神，不在于人们装饰其雕像，而在于人们诚心诚意地崇拜它。
智者宁愿他人时刻需要自己，而非感激自己。
保持他人的希求是智慧的，期望别人的感激是愚蠢的；期盼让人牢记，而感激使人忘却。
受人依赖，比受人恭敬更有益。
人解了渴之后，往往转身离开井边；橘子一旦榨干，便会被人从金盘子中扔到垃圾筐里。
当人们对你的依赖消失，良好的品行和尊敬也会随着消失。
努力保持人们对你的渴求之心，且不使其得到完全满足，这是最重要的人生经验之一。
此法让你变得不可或缺，甚至连王座上的君主也永远需要你。
但是不要做得太过分，以免误入歧途，也不要为了一己之私而让别人陷入病入膏肓的绝境。
6.至善至美的境界至善至美的境界。
我们并非天生完美之人，因此应日求渐进，做到德业兼修，直至尽善尽美，禀赋圆成，成就非凡。
完美与否，如何判断？
这正是大家所常说的：品味是否纯正，头脑是否清醒，判断是否成熟，意志是否坚定。
有些人从来达不到至善的境界，总是有所欠缺；另外一些人则大器晚成。
完美的人，言辞中透出智慧，行事谨慎小心，会使贤达之人乐于与之为伍，甚至追随。
7.不要比上司更耀眼不要比上司更耀眼。
所有的成功都会引起嫉恨，若超过上司，更是愚蠢，甚至是致命的。
优越者总是引起他人的憎恨，更别说超过位高权重之人。
人要善于将自己的优势深藏不露。
举个例子，姣好的面容可以用不经意的装束来遮掩。
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也许有人不在乎你有好的运气或是温良的秉性，但是没人会乐意——尤其是君主——你在判断力上超
过他，因为优秀的判断力是王者特有的能力，你一定要僭越，便是对其不敬。
身为君主，自然希望在判断力这一最高贵之特质上远胜一筹。
他们可以允许旁人辅佐，却不允许有人超越；要让他们采纳建议，就要像是帮他们回想起忘掉的东西
，而不是指引他们去找其久寻不得之物。
天上的星辰教会了我们这种愉快的处世策略：它们是太阳之子，并且与太阳一样光亮，却从不与太阳
争辉。
8.不被激情左右不被激情左右。
这是最优秀的头脑才有的品质。
这种优良品质使人免受短暂而低俗的冲动影响。
没有什么驾驭能高于驾驭自身及自身之冲动——这是一种意志上的胜利。
即便激情控制了你的脾气，也不要让它威胁你的地位；如果地位不低，你更需注意。
这是避免丑闻的唯一坦途，也是重获荣誉的最短路径。
9.避免土生土长的缺陷避免土生土长的缺陷。
水流之品质受河床土质之好坏的影响，人之品性受出生之气候优劣的影响。
有些人会比别人更受故乡的恩泽，因为那里天清气爽。
任何国家（即便是最文明的国家）都有其独特的缺陷——正是这些缺陷，让别的国家聊以自慰或是小
心防范。
纠正自己的缺陷，或甚至隐藏起这些缺陷，是最明智的胜利。
你在同胞中鹤立鸡群，就会赢得好的声誉，出人意料的成功总是更受钦佩。
其他的缺陷则源自家庭、职位、职业和所处的时代。
如果所有这些缺陷都体现在一个人身上，并且没被小心约束，那定会让他成为无法忍受的怪物。
10.财富与名望财富与名望。
一个变化无常，一个永恒持久。
财富是为了今生，名望是为了来世。
得利要防人嫉妒，得名要防人遗忘。
人都渴求财运，有时也能达成愿望；名气则是努力挣来的。
对名声的渴望源自美德。
从古至今，名望总与巨人相伴，且往往会使人走向两种极端——要么成为可恶的魔鬼，要么成为卓越
的天才。
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媒体关注与评论

这样的书，仅仅读一遍显然是不够的，它是一本随时都能用上的书，简言之，它是一位终身伴侣。
　　——叔本华 《智慧书》中所昭示的人生经验，直至今日仍能显示出无人能比的智慧与颖悟。
　　——尼采 本书不可不与朋友、同事分享共赏，其中的箴言、警句鞭辟入里，帮助我们不被敌人、
对手蒙于鼓里。
　　——克里斯多夫·莫勒 《智慧书》在一定程度上兼有《君王论》、的坦率和《孙子兵法》的高品
位，它一方面使我们叹服其机智与完美的审慎态度，另一方面又使我们产生向善的心理。
　　——北京大学教授 辜正坤
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编辑推荐

《智慧书》是由中央编译出版社出版。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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