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内容概要

当经济危机令众多公司大伤元气之时，优衣库凭借什么逆流而上，席卷全球而势不可挡？
当比尔·盖茨、沃伦·巴菲特身价大缩水时，既非房地产巨头，也非金融大亨，而是身为“卖衣人”
的柳井正为何竟能跃居日本富豪榜榜首？
从一间小小的西装店铺，到奇迹般以2000多家店铺覆盖全球的服装销售巨头，柳井正的创业人生是怎
样的一个传奇？
被誉为继松下幸之助、盛田昭夫之后的日本新经营之神的柳井正，他的商业韬略，应该为中国人所熟
知。
本书披露了优衣库多年来强势成长中的故事，提炼出柳井正睿智而朴素的商业哲学，为您真正解读柳
井正“一胜九败”等经典思想。
中国大陆首部解读柳井正之作，值得您拥有。
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作者简介

谷本真辉，毕业于日本中央大学，经济学硕士，2005年至今供职于日本欧力士集团。
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章节摘录

当时的改革可以简单地分为四步走，每一步柳井正都走得异常小心。
这里罗列出了柳井正改革中的关键点，希望可以借用他成功的经验促使更多的人走向或大或小的成功
。
第一步，在柳井正的带领下，总公司的所有职员都需要事先明确自己的角色和工作目标。
他们集体分析了优衣库从创始到现在走过的每一步路的经验教训，根据以前的成功点定下了今后的发
展目标。
第二步，各个分店要完全独自承担起盈亏的责任。
柳井正没有保留家族式的经营模式，而是根据每一家店铺的不同规模，规定出每家店的收入标准。
在这个基础之上，他还详细制作出每年的开店、销售、采购和资金周转的时间表。
第三步，在财政上严格执行按月结算的程序。
若是年度预算和按月结算之间出现了差异，公司的人员应该及时纠正错误。
第四步，在管理方面，为了防止优衣库在采购、销售、库存、店铺运营及新店开张等方面出现任何差
错，在集思广益的前提下公司制定了内部员工管理手册。
并且，柳井正还引入了更为先进的POS系统，这更加方便了对销售数据的统计。
同时，他还根据以往的成功经验制定了新店开业的指导手册及招商时所需要的手续和标准，这为他更
进一步地扩大经营规模打下坚实的基础。
最后，柳井正把员工的待遇问题提到了议事日程上。
这一系列的步骤都意味着柳井正要进行一系列的大动作了。
在安本的指导之下，他们把会计和财务委托给了当地的税务会计师，但是每个月的报表依旧由公司内
部人员来处理。
柳井正根据报表来评判当月的得失，以便及时制定下一个月的对策。
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媒体关注与评论

我最佩服的企业家是柳井正，因为他拥有过人的、“创新”“智慧”及“勇气”，我很有幸与之达成
战略合作伙伴关系。
　　——马云 青年创业导帅柳井正创造了别人认为不可能的商业模式，这种物美价廉的商业模式，在
日本被奉为“后·优衣库”模式。
　　——大前研一 日本管理学大师优衣库的衣服简单、扎实、耐穿，一如优衣库的企业性格，也一如
柳井正的管理风格——强调“本质”。
　　——《经理人月刊》杂志我之所以认识柳井正，是因为他的优衣库在基础业务方面比其他任何品
牌做得略胜一筹。
我曾经见到他公开向美国公司讨教经验．．现在优衣库在美国所拥有的店铺占据极大的地理优势，在
出售价廉物美的商品方面。
他们无疑是世界之最。
。
　　——米奇·德莱克斯勒 GAP掌舵人柳井正成功的秘诀在于他认识到，“如果不能自我革新保持成
长的速度和质量，那么公司就会在竞争中失败”。
同时，“对工作的严格要求”与“对属下的温情”，是优衣库不断成长的两个原动力。
　　——疋田文明 日本著名商业评论家
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编辑推荐

《一胜九败:日本新首富柳井正的创业人生与商业哲学》编辑推荐：揭开优衣库热销全球的秘密，2010
年柳井正蝉联《福布斯》日本富豪榜榜首，男人的学校。
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