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前言

新东方的诞生其实，就像一个孩子出生之前还有十月怀胎一样，我也并不是在1993年突然心血来潮创
办新东方的。
在此之前，新东方至少还有五年的孕育期可以追溯。
1988年前后，中国开始了第一次到美国留学的热潮。
当时的出国留学不像现在这样大张旗鼓地进行，很多人都是偷偷地准备，因为工作单位一般不允许出
国，被人知道了容易引起麻烦，所以常常一个人出国以后，周围的人才知道他已经到了国外。
现在新东方的元老级人物徐小平、王强等，都是在这种情况下出国的。
当时，出国是一件了不得的事情，听说有朋友到国外去了，人们通常会羡慕得眼睛发红。
我本来在北大悠闲自在地当老师，就像一只乌龟在舒适的沙滩上享受阳光一样。
突然间发现周围的人都像鲨鱼一样游到了大洋彼岸，于是在羡慕之余我也产生了横渡太平洋的冲动。
1988年1月我第一次参加托福考试，获得了657分的好成绩，然后就踏上了连续三年多的联系出国留学
之路。
我当时的目标并不是要上什么好大学，只要美国人让我过去，干苦力也在所不惜。
但美国人慧眼如炬，一眼就看出来我是个想出去混事的主，给我发了几张印刷得很漂亮的录取通知书
诱惑我，但就是不愿意给我一分钱的奖学金。
我在北大每月领取120元的工资，不可能有经济能力自费出国，因此，出国梦想只能就此打住。
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内容概要

到达金字塔顶端的只有两种动物：第一是雄鹰，靠两只翅膀轻而易举飞到金宇塔顶端。
第二是蜗牛，通过巨大努力，最后终于爬到金字塔顶端。
当蜗牛到达金宇塔顶端以后，它所看到的世界和雄鹰是一样的。
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章节摘录

插图：当他乘飞机去广州宝洁公司总部面试时，面试者用“形象不好”四个字将其拒之门外；应聘中
化宁波，通过专业考试后，他还是没有被录取，“仅仅是因为他们没有见过像我那样读书的。
我读书的姿势和别人不大一样，别人是read the book，我是kiss the book。
”由于大家都很关心他，每次面试后都会问他结果怎样，想到屡次的失败，觉得没有办法面对，那次
面试后，他没有直接回到宿舍，“我在学校的操场上坐了一夜，哭了一夜。
本来男人不应该那么轻易流泪的，然而那个时候我的确感觉已经撑不住了。
我不明白，如果每件事情都有原因的话，为什么上天要这样安排？
为什么在我看到希望、跃跃欲试准备有一番作为的时候，让我如此地不被社会所接受？
为什么让我所有的梦想都化为泡影？
又为什么让我所有的努力都白费？
我不明白，于是我一直落泪。
”求职到处碰壁的张卓，那时的情绪可谓跌到了人生的谷底。
安稳的境遇任何一个平凡的人都能够应付，就如同风平浪静的海面，所有的船只都可以并驱竞争一样
；但当命运的铁掌击中要害时，却只有有坚定信念的人才能够坦然处之。
所以，不幸的遭遇可以考验一个人的精神。
毕业时，张卓不情愿地留在四川外语学院出国培训部当老师。
他开始反思：“奖状、证书对我来说算什么？
只是一纸证明，证明我在某个方面所取得的一点点成绩，然而人不能仅凭借这一点立足，因为工作不
是比辩论、比演讲。
”他似乎找到了一点启示。
他把所有证书和奖状都收起来之后，找到了走出校门的第一份工作，任职于成都的一家美国留学机构
。
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