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内容概要

　　项目管理知识体系（大纲）简称项管体系（大纲）。
项管体系（大纲）/PMBOK(O)是为广大项目管理学习、应用、研究爱好者提供一个可参考的标准体系
。

　　项管体系（大纲）/PMBOK(O)主要作用于宏观体系构建和微观系统应用。
项管体系（大纲）/PMBOK(O)是一个大纲级别的体系，基本以纲要、框架为准，目的是为了更好地兼
容各种具体管理技术，促进发展各种应用型专项管理工具，并与这些管理工具实现灵活对接。
使用人可以在本体系的基础上，以合适的方式，与自己选择、设计、组织的各种技术、工具进行对接
。

　　项管体系（大纲）/PMBOK(O)并非是一个强制性、唯一性、排他性的体系，而是一个通用、参考
和规范性的基础体系。
使用人应该根据自己的理解、需求、实际情况进行参考使用，并且应该根据自己的心得和思路自行调
整。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理知识体系>>

书籍目录

导论
0.1 概述
0.2 项目管理的发展
0.3 名称、版本说明
0.4 知识产权说明
0.5 使用说明
1. 基础理论知识
1.1 理念与价值
1.2 环境与位置
1.3 要素与原则
1.4 模式、标准与指标
1.5 空间构造
1.6 关联与关系
1.7 存续发展
1.8 状态、形态与显示
1.9 分类与分级
2. 项目总体管理
2.1 空间管理
2.2 定位管理
2.3 结构管理
2.4 路线与系统管理
2.5 节点与区域管理
2.6 关联管理
2.7 资源管理
2.8 状态和形态管理
2.9 数字化管理
3. 项目过程管理
3.1 发起阶段管理
3.2 筹备阶段管理
3.3 开始阶段管理
3.4 实施阶段管理
3.5 结束阶段管理
3.6 监控阶段管理
3.7 睡眠阶段管理
3.8 完善阶段管理
3.9 衍生阶段管理
4. 项目内容管理
4.1 产品管理
4.2 装备管理
4.3 技术管理
4.4 发展管理
4.5 经济管理
4.6 安全管理
4.7 保障管理
4.8 组织管理

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理知识体系>>

4.9 信息管理
5. 项目高度管理
5.1 整体决策等级
5.2 系统决策等级
5.3 全面指挥等级
5.4 系统指挥等级
5.5 综合执行等级
5.6 专业执行等级
5.7 专业操作等级
5.8 复合操作等级
5.9 独立操作等级
6. 项目形态管理
6.1 孕育时段
6.2 形成时段
6.3 成长时段
6.4 旺盛时段
6.5 成熟时段
6.6 稳定时段
6.7 萎缩时段
6.8 终止时段
6.9 固化时段
7. 项目管理重点
7.1 性质准则
7.2 体系管理
7.3 量值管理
7.4 结构管理
7.5 制度管理
7.6 总体管理重点
7.7 系统管理重点
7.8 区域管理重点
7.9 单元管理重点
8. 项目管理能力
8.1 理论能力
8.2 应用能力
8.3 协同能力
8.4 系统能力
8.5 计划能力
8.6 监控能力
8.7 评价能力
8.8 教导能力
8.9 研发能

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理知识体系>>

章节摘录

版权页：   插图：    2.4.4.1 主线 项目的主线是指从项目起点到终点之间的所有必要路线中总长度最长
、连接点最多、总体高度最高的一条路线。
主线是长线。
 识别项目主线的标准是按照总长度最长、连接点最多和总体高度最高的顺序，逐步识别。
前一项如果处于同等条件下，则需进行下一项的比较。
 项目的主线具有以下四项价值： 1、决定项目总时间 2、决定项目核心工作 3、决定项目核心组织的工
作任务 4、决定项目的主导进程 2.4.4.2 辅线 项目的辅线是指从项目起点到终点之间的所有必要路线中
，除了主线之外的其他线路。
辅线是长线。
 项目的辅线承担着对于项目整体发展的辅助作用，辅线有可能在项目变更中成为主线。
 2.4.4.3 散线 在项目的发展过程中存在的连接三个点以上、并且两端至少有一个不是起止点的线路，叫
做项目的散线。
散线是长线。
 2.4.4.4 连接线 项目的两个最近的节点之间的线路，叫做项目的连接线。
连接线就是独线。
 项目的连接线具有以下两个特点： 1、必然是直线 2、中间不经过第三个点 2.4.4.5 边界线 当连接线的
两个端点都同时位于项目空间的最外位置时，或者都是项目内外空间的分界点时，该连接线叫做边界
线。
整段边界线是长线，局部边界线大部分是独线。
项目的边界线就是项目内外空间的分界线，是构成项目边界的一部分。
 2.4.4.6 断头线 当项目的连接线的一个端点只有本线一条对外路径，而这个端点又不是项目的起止点的
时候，这条线路叫做断头线。
断头线代表项目的错误路径，该线路不再具备项目线路的回路性。
该独立端点必然是无用端点，可以清除，断头线也可以随即清除。
 2.4.4.7 重合线 当两条以及两条以上的连接线同时共有同样的两个端点的时候，该连接线叫做重合线。
重合线代表项目的重合路径，属于错误路径之一。
该线路不再具备项目线路的不可合并性。
该线路中，只有一条线路是有用线路，其他的线路都是无用线路，属于项目活动量的浪费，可以清除
。
 2.4.4.8 穿越线 两条或者两条以上的项目连接线在交叉的时候没有在交叉点部位进行跨越，而是交叉的
穿越，该线路叫做穿越线。
 穿越线是项目活动线路的交叉识别不足或者是错误的结果，违背了项目线路的不可合并性原则。
 穿越线的识别，是核查交叉点是否应该存在。
如果应该存在，就应该明确两线再次交叉，并且增设交叉点，如果缺乏存在的必要，则应该确定两线
无需交叉。
 对于穿越线，处理方式应该是予以局部跨越。
如果局部跨越不能实现，则意味着涉及穿越的各条线路中，资源或者工作进程会产生冲突，只能保留
一条线路，其他线路必须改道、变更、废除或者进行其他处理，以消除穿越。
 2.4.4.9 弯曲线 项目的连接线不是直线，而是显示为弯曲的形状，叫做弯曲线。
 项目的弯曲线是一种不正常的连接线，属于未能充分识别和正确计算两点间距离和描绘最短距离的情
况。
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编辑推荐

《项目管理知识体系(大纲):通用1.0版本》是为广大项目管理学习、应用、研究爱好者提供一个可参考
的标准体系。
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