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前言

　　正如大家将在本书中所看到的那样，舞弊并非由会计系统或者计算机所致，而是由那些从外表上
看起来与你我并无差别的活生生的人类所为。
职务舞弊，即发生在工作场所中的违法行为，是极其常见的，几乎每家公司都曾经是或者在将来会成
为职务舞弊的受害者。
　　我们不难得出这样的结论，产生舞弊的真正原因是人们的贪婪和不诚实。
然而，贪婪是人类的本性，每个人都有可能撒谎，因此，这种解释并不能使我们预见究竟何人会进行
职务舞弊。
在大多数情况下，舞弊者看起来无异于常人，而且他们坚信自己只是被卷入了某种特殊的情况。
他们常常是诚实、虔诚而又爱国的公民，像其他人一样鄙视犯罪。
此外，他们并不认为自己是罪犯，但事实上他们的确是罪犯。
　　近四十年来，我一直在关注白领罪犯们的动机和道德问题。
预防、发现和调查舞弊已成为我毕生的工作，尽管这并非我的初衷。
我读的是会计专业，毕业之初是从事审计_丁作，后来曾担任美联邦调查局特工，以处理大大小小的
舞弊案件为生。
约10年之后，我离开了联邦调查局，成立了自己的咨询公司，专注于白领犯罪问题。
在20世纪80年代后期，我协助建立了舞弊审核师协会（Association of Certiffed Fraud：Examiners，缩写
为ACFE），该组织是世界上规模最大的反舞弊组织，我至今仍担任该协会的主席。
　　一直以来，我曾为成千上万的反舞弊工作者授课，足迹几乎踏遍了地球的每一个角落。
我也曾在得克萨斯大学奥斯汀分校的研究生院任教，同时还围绕舞弊形成的原因问题进行了独立的研
究，写下了大量的研究文字。
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内容概要

　　您最信任的人正在干什么？
您银行账户中的钱为什么突然消失了？
是什么让舞弊者一步步走向犯罪的深渊？
⋯⋯让我们一起走进舞弊秘档！
一个个活生生的舞弊实例，人性的贪婪、面对诱惑时的懦弱、舞弊曝光后的悔恨和泪水⋯⋯似乎充满
了无奈而又是那样的现实。
　　所幸的是，我们也发现，每一个舞弊者在实施舞弊时并没有什么周密的计划，只是在一个错误的
决定之后无法自拔；舞弊就像水流一样，总是沿着阻力最小的方向流动；舞弊总是具有一定的模式。
有鉴于此，在每个实例的最后，作者给出了应对的策略和措施，为我们防患于未然提供了指引！
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作者简介

　　威尔斯先生（JOSEPH T.WELLS），美国注册会计师，舞弊审核师，舞弊审核师协会（ACFE）的
创立者和主席。
是得克萨斯奥斯汀学院的舞弊客座教授。
他曾获得内审协会和会计杂志的顶级创作奖，美国会计学会会计教育创新奖。
因为其在舞弊防范和侦测领域的里程碑式的研究，威尔斯先生入选了美国注册会计师协会名人堂，连
续九年当选《今日会计》评选的“最有影响力的会计100人”。
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章节摘录

　　这里显然是有问题的。
温德尔给东城的财务主管查理·霍华德打了电话，查理说他们协会的开户行是丰业银行，不是第一银
行，查理还再一次确认东城在一月份没有收到来自于市政府的任何付款。
霍顿县棒球协会的主席也声明他们的开户行不是第一银行。
他还告诉温德尔，他们棒球协会从来没有收到市政拨付的任何款项。
　　向霍顿县棒球协会付款的支票申请也是由丹·克诺尔一个人填写并核准的，也没有找到任何原始
凭证。
三天的调查已经过去了，温德尔和威尔认为其中肯定存在问题，市政的有些基金被挪用了，而丹·克
诺尔是这些交易的唯一知情人。
　　财务经理威尔·勒曼决定将此事报告给市首席行政长官，首席行政长官随后又向其他几位主要行
政管理人员做了通报，包括市长、财政局长、警察局长、人力资源部主任以及市政律师。
他们决定迅速查清此事。
丹克诺尔第二天来上班时就被找去谈话，他无法给出合理的解释。
他随即被停职并被送出了办公楼。
　　由于市政府没有内部审计人员来执行调查任务，所以他们需要聘请专业会计公司来实施调查。
我近期曾参与了几个舞弊案件的调查工作，所以被指定负责对本案的调查。
市政府给我的任务是，首先核实相关信息，如果他们的怀疑得到了证实，再进一步审查丹·克诺尔挪
用公款的手段和作弊的时间，确定贪污的数额。
从公园及娱乐部委员会主任的询问，到聘用专业调查人员，前后用了不到一周的时间。
　　“一方面，我需要审查公园及娱乐部向各娱乐或体育组织付款的全部情况，从今年开始向以前年
度追查，找出可疑的付款。
另一方面，我想尽快到丹·克诺尔的办公室，看能否在那里找到一些有用的证据。
”我与劳伦斯镇市的警察局长查理·麦克埃斯科会了面，我们一同来到了丹·克诺尔的办公室。
克诺尔被停职后麦克埃斯科就把他的办公室锁上了，现在我们要看看能否在这里发现点什么。
　　我第一眼看到的是一个一片狼藉的办公室。
室内空间很大，里面有一张很大的办公桌，一侧放着一个书柜，还有一个落地式的大书架。
屋里到处都是纸张和文件，几个不整齐的文件夹散乱地堆在办公桌的边上，其中一个还倚在电脑显示
器上。
办公桌下及书柜旁有几箱打印纸。
　　“唔，”麦克埃斯科局长说，“这工作对你来说可是太适合了”。
　　我们需要将所见到的资料都编成目录，并弄清他们的出处。
　　局长问：“你需要从警察中找个帮手吗？
”我毫不犹豫地说“需要”。
我觉得有两个人在场总是好的，以免日后出现什么文件保管方面的问题。
　　我的帮手一来，我就开始有序地给所有的箱子、书架和文件夹贴上标签，从门旁开始绕了一圈。
在办公桌旁我开始触摸到弊端的蛛丝马迹，抽屉里和桌子下面的箱子里存放着很多来自第一银行的对
账单和存款回执，账户名称为“地区性娱乐协会”。
简单对比之后，我确定这个账户的号码就是温德尔·肖特和威尔·勒曼发现的开给东城少年曲棍球协
会和霍顿县棒球协会的那些可疑支票背面的号码。
我还发现了几张丹·克诺尔名下的信用卡对账单，这些信用卡属于不同的信用卡公司。
还有一些个人共同账户对账单和私人消费账单，桌子上放着几份去年的补助发放文件。
　　与此同时，在楼上的财务部，大家正在紧锣密鼓地核查繁多的总账账户记录及其记账凭证。
渐渐地，大家从众多的交易中理出了一串可疑的支票和付款，这些支票和付款都没有原始依据，都是
由丹·克诺尔自己填写付款申请自己核准的，第一银行的背书，这些特征使它们从众多的合法支票中
显露出来。
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　　现在，我手上掌握了这么多的资料，我需要确定事情的真相。
我从今年一月份开给东城少年曲棍球协会的那张25650美元的支票开始查起。
在丹·克诺尔的办公桌上，我发现了一张地方性娱乐协会账户的“快速存款”回执，上面列示着政府
开出的一笔数额不大的支票。
因为我的开户银行也是第一银行，所以我认识他们的“快速存款”回执，是由存款人填写后放进银行
设置的投递箱里，随后由银行柜员办理的存款通知单。
我从在丹的办公室发现的第一银行一月份的“地方性娱乐协会”账户的对账单上找到了这一笔存款，
是在一月二十二号存入该账户的。
　　我不禁纳闷，“明明是开给东城少年曲棍球协会的支票，怎么存到了地方性娱乐协会的账户上了
呢？
”我迅速将已经划转的支票翻转过来，上面的背书是查理·霍华德的签名，我随后和他确认得知这个
签名是伪造的。
至此，我已经可以确定政府开出的支票在一月二十二号被存入了地区性娱乐协会的银行账户。
下一个要查清的项目是一张一月二十三号从该账户中开出的金额为8595美元的支票，款项付给了首都
信用卡服务中心。
我想起在整理丹的办公室的资料时，在他的办公桌上曾发现了几张首都信用卡的私人消费账单，我找
出了信用卡的银行对账单，上面显示一月二十八号有一笔8595美元的付款。
信用卡的户主为丹·克诺尔，通信地址是他的办公地址。
寻找狐狸尾巴的工作算是有了眉目了，由政府开出的现金支票，通过一个中间银行账户转到了丹·克
诺尔的个人信用卡上。
　　通过进一步的调查，如下的细节开始浮出水面。
　　十一年前，丹·克诺尔担任了那个地区性娱乐协会的财务主管。
这个组织的服务宗旨是开展和资助劳伦斯镇市区的各种娱乐活动。
三年后，这个协会和另一家娱乐组织合并，合并后的协会仍使用原来的名称，但其法定的活动区域扩
大了，而且可以获得各级政府给予的更多的财政资助。
丹继续担任新协会的财务主管，任职共有五年的时间。
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编辑推荐

　　不是要教你舞弊，但你要知道人为什么会舞弊。
　　舞弊无处不在，也许悄无声息地就在你的身边发生了。
如果等你察觉到，企业可能已经遭受了巨大的损失。
看看这套书吧！
看了之后，你会惊奇地发现，不管舞弊者如何狡猾和奸诈，其实对付他们的手段是那么的简单易行。
更重要的是，如果你能够早一点防范或发现舞弊，你的企业、你的员工都会因此受益匪浅！
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