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前言

当“读史学权谋”甚或“读史学厚黑”成为一种时尚的时候，这本书可能稍微有一点儿杀风景。
读史可以明智，这话不错。
可是怎么个“明”法儿？
要知道，历史不是大力丸，智慧也不是注水肉，“照方抓药”式的“学以致用”只能生产出纸上谈兵
、按图索骥的呆子。
智慧是模仿不来的，更是买不来，也“复制粘贴”不来的。
智慧只能“长”出来，只能建立在对知识的认识、理解和感悟上。
有人说“时势造英雄”，有人说“英雄造时势”，似乎英雄和时势谁“造”了谁，就跟鸡和蛋谁生了
谁一样，是个扯不清的问题。
在此我们就可以先讨论一下：究竟什么是策略？
什么是智慧？
在“时势”面前，人的聪明才智到底能起多大作用？
历史中的人不是提线木偶，但必须承认在多数情况下形势比人强。
所谓“历史规律”，不是冷冰冰、硬邦邦的先天设定的教条戒律，而是无数人、无数选择合力的结果
。
这是一个复杂的系统，不考虑这个复杂的环境因素而一味神话“点子”既不正确，也不明智。
“锦囊妙计”只是幻想，而一厢情愿只能自取其辱。
正如“蝴蝶效应”，它难以把握，更难以预测，但我们对它却也不是全然无能为力。
而所谓智慧，也正是透过纷繁的乱相洞察先机、顺势而为的能力。
所以智慧往往体现在对规律和环境的适应和契合，而不是对抗上。
那些善于“造时势”的英雄，往往是善于顺应和利用条件与环境的人。
智慧应用于人们应付挑战方面，一般表现为作出判断并在此基础上选择的能力。
它包括了很多因素：掌握和处理信息（知己知彼）、区分可为与不可为、在若干选择中找到最有利的
一种，最后是娴熟运用技巧达至满意的成果。
在这本小书中的每个故事里，都有权谋和策略，有些是小聪明，有些是大智慧，有些成功，有些失败
。
通过他们的故事你也许会发现：真正的胜利者往往不是那个算无遗策的活跃人物。
相反，当一个人必须靠超乎常人的聪明才智和好运气才能生存的时候，只能说明他的处境已经很糟糕
，而且，这种糟糕的处境，也许恰恰是他的精明造成的。
我们要探讨的就是，策略是怎样与环境乃至历史潮流“互动”的。
当然，对这些隐藏在复杂表象下的“规律”，当局者当然不可能如我们这些后代的看客那样清楚，他
们就如同进化过程中的物种，在代价巨大的不断“试错”中艰难地迎接着一个又一个挑战。
而他们或成或败的选择，不但给我们留下了一幕幕精彩的历史悲喜剧，也在“以史为鉴”的意义上，
用他们的经验与教训、荣耀和失败，为我们这些后来人提供了丰厚的财富：我们该如何对待“游戏规
则”？
何时“费厄泼赖”，何时打破常规？
在个体与群体、长期与短期利益冲突时，我们该如何找到一个合理的策略原则？
在努力达到目的的同时，如何处理由此引发的一系列变化和矛盾？
在无法掌握所有信息的时候（这是难以避免的，因为我们都是有所不知的），能否作出理性的选择⋯
⋯你会发现，这些困扰我们祖先的问题对我们仍然是富有挑战性的，这也正是历史的魅力所在。
尽管在生活的诸多方面，我们已经远离了古人，但是在最根本的意义上，我们与他们其实并无多大不
同：我们都需要面对竞争的压力，都需要用自己的一生回答一个“往哪里去”的问题，都需要在各自
的利益诉求中寻求一种稳定的解决之道——归根到底，我们回顾历史，是为了更好地生活下去。
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内容概要

　　是游戏就一定有规则。
在历史的游戏中，有人始终恪守游戏规则，而有人就是喜欢不按常理出牌。
我们也许会发现真正的胜利者往往不是那个算无遗策的活跃人物；相反，当—个人必须靠超乎常人的
聪明才智和好运气才能生存的时候，只能说明他的处境已经很糟糕，而且，这种糟糕的处境，也许恰
恰是他的精明造成的。
　　策略对于我们的重要性不言而喻，正是因为对策略的重视我们才会不止一次地去研究、揣摩那些
烂熟于心的策略和行为方式。
策略是怎样与环境乃至历史潮流“互动”的？
对这些隐藏在复杂表象下的“规律”，当局者不可能如我们这些后代的看客那样清楚，而他们或成或
败的选择和结果，为我们提供了宝贵的历史财富。
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书籍目录

规则禁锢了谁一念之间的成败贵族“费厄泼赖”式的战争胜利的“犯规者”恪守“费厄泼赖”准则的
骑士“兵者诡道”下的君子博弈“进步”的意义无法摆脱困境的联合大赌局：合纵与连横的博弈术同
舟共济，还是与虎谋皮吃人的双边协定“协调管理者”的重要作用后世的解说董仲舒的临门一脚统一
思想的“法宝”站在十字路口的“儒学”董仲舒的“新思维”“大儒”的看家法宝战与和的选择“你
来我往”：西汉与匈奴官方与民间的大辩论“邻里”间的博弈策略“路径依赖”：从周公到王莽辛苦
经营：“苦孩子”的奋斗史王莽的“理想国”乌托邦的覆灭走不通的道路稀缺资源争夺战竞争皇位：
“要么全有，要么全无”“出头”的好处与风险候选人的博弈想当皇帝不容易“三个火枪手”：博弈
论说三国三个男人的“恩怨情仇”曹、孙、刘三家的“枪手博弈”“老二”、“老三”轮流做孔明难
局：“六出祁山”他有多少选择余地不得不进行的“北伐”如果有“如果”，结果又如何劣势必胜原
则“光脚的”打败“穿鞋的”悲剧奠定的辉煌历史缺席的协调机制无退路赌博的成功率刍狗与疯狗：
酷吏的两种命运酷吏：要听话也要能咬人走狗的两种下场酷吏的演化史小人物的大悲剧被人厌恶的政
治家不合时宜的新政策失败的“三把火”走上末路的政治家官兵为何变成强盗经典案例：玩丢了的王
朝背道而驰的“私利”与“公益”“以夷制夷”的误区子虚乌有的战绩举步维艰的“以夷制夷”“光
荣之旅”狼狈而返弱国的外交悲哀的最高领导者难以作出的评判“鸟尽弓藏”：皇帝与功臣的博弈难
以解开的死结功臣的宿命那些触目惊心的数字君与臣：水火难相容后记
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章节摘录

插图：贵族“费厄泼赖”式的战争：史学大家钱穆在《国史大纲》中总结：“春秋时代，实可说是中
国古代贵族文化已发展到一种极优美、极高尚、极细腻雅致的时代。
”他进一步说明这个时代的精神：“当时的国际间，虽则不断以兵戎相见，而大体上一般趋势，则均
重和平，守信义。
因此能造成国际间的和平团体，继续历有200年之久；而当时的国际公法，亦极为高明可贵。
外交上的文雅风流，更足表现出当时一般贵族文化上之修养与了解。
当时往往有赋一首诗，写一封信，而解决了政治上之绝大纠纷问题者。
《左传》所载列国交涉辞令之妙，更为后世称羡。
即便在战争中，犹能不失他们重仁道、讲礼貌、守信义之素养，而有时则成为一种当时独有的幽默。
一批有关当时诸大战役的记载，随处可见。
道义礼信，在当时的地位，显见超出于富强攻取之上。
此乃春秋史与战国史决然不同处。
”春秋时代，有森严的等级，却没有形成我们都已习以为常的“国家”观念。
当时的“国”，只是贵族的封邑，所以，两个国家之间的战争，其实只是两个封建主之间的战争，与
普通百姓没多大关系。
除了贵族和“士”这个武士阶层，平民百姓没有关心国家大事的权利和义务。
当然，老百姓不可避免要受到影响（当兵、纳税和战乱的“人祸”），但是那就像坏天气一样，是只
好承受的。
这个时代的战争是贵族武士的专利，战车上的赳赳武夫，平时都是礼数周全的公卿大夫。
当时的战争的主要形式是车战。
从商（战车用于战争，似乎是从汤克夏开始的）到东周1000多年的漫长岁月中，战车犹如今天的坦克
，是战场上的“战争之神”。
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后记

要说的就是这么多，最后讲几句感谢的话。
曾经写过两本谈策略的书，得到了市场的一点儿肯定和读者的一些好评，也正是因此，我才有机会继
续就这个话题说三道四。
所以在本书出版之际，我首先要感谢出版者和编辑老师，以及曾给予我鼓励的广大的读者。
虽然我从小就养成了对历史的爱好，杂七杂八地读过不少，但认真地“读史”，还是最近几年的事。
这几年混迹于网络论坛，受益良多，特别是天涯“煮酒论史”，这个“坛子”真可谓藏龙卧虎、深不
可测。
混在其中，一方面收获了一点儿得到认可的虚荣，另一方面，如乱花人眼的高人高论，不但给了我很
多启发，更给了我这个“好读书，不求甚解”的“历史票友”不小的压力与动力。
所以，在此对“煮酒论史”的版主和网友兄弟们表达衷心的谢意。
最后，我要把最诚挚的感谢送给读到了这一页的你，同时希望这本小书没有让你觉得白白浪费了时间
和金钱，而是觉得多多少少还有那么一点儿意思。
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编辑推荐

《非议策略》由哈尔滨出版社出版。
权谋和策略，有些是小聪明，有些是大智慧，而有些成功，有些失败。
策略是每个人的行为方式，但在一定程度上却会决定一场生死攸关的“游戏”的输赢。
当然，策略也并非万能。
如何看待策略、解析策略，是每个人都要面对的问题，是历史留给我们的宝贵财富。
在某种意义上，策略就是智者之间的博弈游戏。
非常之观点，看博弈的智慧；非常之议论，谈策略的得失。
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